Om et arbejde med computere

Af Preben Thomsen

Hvordan det begyndte
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| det fglgende har jeg nedfeeldet nogle af minedeimger fra et lang liv
sammen med computere. Hovedparten er skrevet kégr emin
pensionering, men der er tilfgjet en del senerrtadinden som det er dukket
op i min erindring. Det har veeret meget spsendemgdmteressant at veere
med i den kolossale udvikling der har veeret indenelektronisk databe-
handling. | starten var maskinerne utrolig pringtivhvad vi heldigvis ikke
vidste dengang - sammenlignet med de PC maskirzar kan fa i dag.

Medens det foregik, syntes vi at det var meget esta@tle ting vi arbejdede
med, naturligvis blev det meget mere avancereenés lgb, og jeg ma da
konstatere at EDB-verdenen slet ikke er gaet ifstdlj jeg har forladt den,
samegeter altsa sket efter dette er skrevet.

Efter en rimelig paen studentereksamen fra StenlustsKole i Holbaek og
et par spildte ar pa Polyteknisk Laereanstalt - edder det vist Danmark
Tekniske Universitet, blev jeg ansat i PensionskongsAnstaltens bereg-
nerkontor. Det var ikke sd kedeligt, som det lydeaktisk er pensions-
forsikringer vistnok de mest avancerede formeffdesikringer - matematisk
set. Jeg havde det fint der. Jeg kunne godt lidejdet, og det var bl.a. der,
jeg traf min kone Kirsten.

Der var udfordringer, og jeg fik interesse for lggri@ger og talbehandling
og vel ogsa interesse for de mekaniske regnemaskibeugte. Jeg fik ogsa
et 'Grundkursus for Hulkortoperatgrer' pa IBM-skoledeg bestod den
afsluttende test med maksimum point, hvilketurligvis bevirkede at man
flyttede min sidemand til hulkortafdelingen!!

PFA var et stift og konservativt foretagende. Mawde lgnreguleringer én
gang om aret, og der kom sa et ar, hvorildg blev beteenkt. Det var
dengang, der var masser af jobs, sa jeg begyndiecateje at ga nye veje.
Hulkortkurset havde givet mig interesse for dataioeliing, sa jeg sggte et
par job i den branche. Til mit held blev det IBMrdensatte mig som
programmgr-elev den 1. marts 1962. Og nej, jegldangen anelse om
hvad databehandling og computere var for nogetieogage fornemmelser,
jeg havde viste sig at vadnelt forkerte.

Jeg havde veeret glad for min tid i PFA, men jegdgk tunge vej ind til
min kontorchef for at sige op. Han sa ikke glad meén bad mig g& ind til
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personalechefen for at forteelle ham hvorfor jedevikejse. Jeg bad sa
personalechefen om en anbefaling, hvorefter hargpom mit navn!! Jeg
havde veeret i PFA i 8 ar, og der var kun ca. 120arieejdere, sa jeg syntes
nok det skulle vaere muligt for ham at kende mig.

Et par dage efter min anseettelse i IBM mgdte jed’'Bpersonalechef pa
gaden et stykke fra IBM. Jeg husker ikke hvordag, havde mgdt ham,
men han lettede omgaende pa hatten og s&@dedag hr. Thomsen"Han
kendte mig altsd godt nok, til at genkende mnignfor IBM, se sadan skal
en personalechef veere.
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Min fgrste tid | IBM
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Det der med elektronisk databehandling var nogiktriye lkke bare for mig - jeg
anede ikke en pind om, hvad det gik ud pa og hegdyjk ind til - men ogsa for de
fleste i den IBM afdeling jeg var ansat i. P4 diehbenyttede man hovedsagelig
hulkortmaskiner til databehandling. IBM var dengatgrt set det eneste firma, der
solgte kommercielle EDB maskiner, og ikke seerlighgeg da de vamegetdyre. |
Danmark havde nogle kloge hoveder godt nok bygde$io (det stod vistnok for
DanskAritmetisk SekvensK alkulator), der var den farste danske elektrondkta-
behandlingsmaskine - bygget blandt andet af emléleNilfisk stavsugere. De blev
vistnok brug til keling fordi der var anvendt en amelig meengde radiorar, der
udviklede en meengde varme. Men DASK var kun én maskg altsa ikke rigtig
kommerciel!l Den var denne meget kreative gruppg DASK, der senere blev til
det navnkundige RegneCentralen.

Da jeg blev ansat i IBM's Data Center Services (p&#n programmagr, fik jeg at
vide at man snart fik estor 1401 med en hukommelse pa& 8K. Jeg husker tydeligt
at jeg ikke syntes at 8K (altsd 8000) lgd af sdenligget. Men sandheden var at et
forsikringsselskab havde anskaffet sddan en 1404 koe 1,4K hukommelse.
Denne maskine havde 6 magnetbanstationer, og detessten umuligt at styre sa
mange bandstationer med sa lille en hukommelsejdidtioner behgver rutiner,
der bl.a. kan hjaelpe ved leese og skrivefejl ogesiitrman ikke skriver p& band, der
ikke ma slettes - det var sa sveert, at man i Dakimavde veeret ngdt til at udvikle

et specielt seet input/output makroer for at gatentldig (det har sikkert veeret en
betingelse for kabet). Sammenlignet med denne imasiar en 8K maskine altsa
ikke helt lille. Nu m& man huske at hukommelsen i de dagstodeaf en lille
jernring for hver bit. Jeg mener at 1401 havde itZrbaske var der 13 fordi der
ogsa var en paritetsbit) i hver hukommelsespositaltsd neesten 100.000 sma
jernringe for at give 8000 positioner. Gennem hakedisse ringe var der trukket,
vistnok, fire tynde trade - alt dette var gjortarlden, sa det er let at forstd at
hukommelse dengang varegetdyr og maske havde man derfor ikke sddan meget
af det.

Jeg blev ansat som programmgr. Nu er det at progeaenikke noget man normalt
far leert af sin mor i forbindelse med den basaldragelse, og jeg ma da ogsa
erkende at jeg absolut ikke havde nogen som haisefnmelse havde af, hvad jeg
skulle til at lave. Jeg skulle naturligvis fgrstdasines. IBM havde en skole - den
kendte jeg godt fordi jeg, som tidligere fortattavde deltaget i et grundkursus for
hulkortoperatgrer. Det jeg nu skulle prgve at lsarenaturligvis programmering i
almindelighed og 1401 programmering i seerdelesheh uheldigvis var der tre
uger fra min anseettelse til sadan et kursus begindire uger!! Min chef
besluttede at disse uger skulle tilbringes i Datda€et's hulkortafdeling, sa jeg
kunne fa en fornemmelse af, hvad et hulkort vanndgke ogsa en fornemmelse af
databehandling. Det lgd ikke sa slemt, men jeg blegetklogere. Da DCS endnu
ikke selv havde faet en 1401, karte man opgavemlftemen og om natten pa en
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maskine, der tilhgrte et starre forsikringsselskaéx: var sa en IBM-operatgr, der
karte pa maskinen om natten - altid, naesten.

Jeg fik udleveret en keempe stak hulkort, mit gasdteter nok har veeret omkring
10.000. Disse kort skulle forbehandles fer de skk#ires pa 1401. Jeg undrer mig
stadig over hvorfor man brugte primitive hulkortiiaer til at forberede noget til
karsel pa en langt mere avanceret computer, meskylietes nok at programmering
var en yderst kompliceret og dermed meget dyr 3ag husker ikke meget af, hvad
der skulle ggres, men jeg husker bl.a. at der eastammer af kort, der skulle
blandes. Det havde man en maskine til - en sakatdiator'. En collator havde to
steder man kunne stoppe kort ind, og vistnok fimrher, hvor kortene kunne
komme ud. Jeg husker det var lidt af en videnskatr@grammere sadan en fyr.
Hulkortmaskiner programmerede man ved hjeelp afikgbtavier, en stor tavle
med en masse huller. Man stak sa ledninger neskediuller - masser af ledninger
- ved hjeelp af disse ledninger kunne man fa maskiileat lgse den gnskede
opgave, dette var eslagsprogrammering. Programmeringen af min collator&lrs
voldte nu ikke problemer, den var sa kompliceredeatvar en fast tavle til karslen
- altsa én, hvor alle ledningerne sad, hvor delskdlzeh, problemet opstod under
karslen. Jeg husker stadig tydeligt at jeg omhygg®ldte kort i maskinen, der
slugte dem med god appetit. Der gik rigtig langfad det gik op for mig at der
ingen kort kom ud igen. Det er utroligt s& mange kosdr Hunne ligge inde i en
collator, ligesom det ogsa er utroligt s& omhyggediadan en collator kan folde
kortene til smalle strimler - det lignede baelgerepdarmonika eller maske snarere
en lampeskeaerm - og det var et sandt hestearbefdedam glattet ud sa de kunne
reproduceres i en hullemaskine - ny mand i etinytf, det vaiikke godt..

Senere skulle jeg sortere alle disse hulkort. Bredogsmaskine var en ganske
smart sag. Den er tilmed sa enkel i sin konstrokéibmen let kan forsta, hvordan
den virker, ogsder der noget at se p@letiden - og det gasteerkt- rigtig steerkt. |
en kolonne i et hulkort kan der veere huller 12 Kellige steder. Sorterings-
maskinen leeser en kolonne af gangen og heeldemieoutd 12 forskellige lommer -
afhaengig af hvor hullerne er. Og det gik sa hurdgtman fornemmede at der
dryssede hulkort i alle lommerne i en jeevn strgldéen er sa at man sorterer
felterne bagfra, en kolonne af gangen s& man pandete opnaede den gnskede
reekkefglge. Lommerne i sorteren kunne vel rummerimgkl000 kort, s man
kunne meget let risikere at man under en stor sogtevar ngdt til at tamme
kortlommerne undervejs. Det skete for mig (natwity Jeg tror at i en af
kolonnerne var der hul samme sted i naesten alle Resultat var at jeg havde
stabler af hulkort pa borde og i vindueskarme dveraentret, 10.000 hulkort
fylder en hel del. Det er muligt at en erfaren aper kan klare sadan en situation -
maske endda sandsynlig, detr jo pa den made man lavede databehandling i de
tider. Men jeg var jo ikke erfaren, sa jeg kunnkeik slet ikke!!! Mindst én
handfuld kort blev lagt i en forkert bunke - midtdrteringen. Det betad at den fejl
der opstod blev spredt godt og grundigt blandt HlI®00 hulkort.
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Jeg var slet ikke populeer morgenen efter man hfordegt at kare jobbet pa 1401.
Nat-operatgren var en meget sympatisk, venlig bgodig mand, som jeg senere
fik stor forngjelse af at arbejde sammen med, jegnelog temmelig sikker pa han
helt har glemt denne episode. Han havde keempetran kamp for at rette
fejlen/fejlene men han matte opgive. Jeg huskee,iklvor besveerligt det var at
rette fejlen - eller om jeg selv gjorde det, men leisker at jeg ikke syntes det var
en speciel god made at starte pa et nyt job i efimya. Jeg er nu nok den eneste,
der stadig husker denne lille (?) episode (halgr jden jeg husker tydeligt at jeg
ikke syntes en sadan fiasko var en speciel god ra@ldegynde et nyt job.

Pa de tider var hulkort faktisk det foretrukne neetili dataopbevaring. Det vil sige
der var et maegtigt lager af hulkort. De var plateie store metalreoler. Hulkort-
aeskerne kunne rumme ca. 2000, og de stod side dempéi hgjkant pa hylder -
naturligvis i et lokale midt i bygningen, et af defar uden vinduer, og der var sa
folk der havde ansvaret for at holde styr pa alksel data, det var jo vigtige
kundedata.

En dag skete det sa!!! Der lgd et gresgnderrivémidg som ingen rigtig havde
nogen forklaring pa, jordskeelv er jo ikke almingdeliher i landet - men der blev jo
pa et tidspunkt behov for at hente en datafil fitkdrtlageret. Reolerne var veeltet -
dem alle sammen!!! Der 13 hulkort hulter til buliehele rummet formodentlig op
til ca. 1,5m hgjde. Det var totalt kaos, og jedefastadig ikke hvordan det var
muligt at f4 orden i alle disse kort igen, mendatheldigvis ikke mit problem!!!!

De tre uger gik dog, om end langsomt - jeg var iklet begejstret over at veere
‘fungerende hulkortoperatar' - men jeg kom da éggel IBM-skolen, for at prave
at leere det jeg troede, jeg fremover skulle lev®ahgang var jeg ikke klar over at
jeg skulle blive ved med at lsehele tiden resten af min tid i IBM - jeg er end ikke
helt sikker pa jeg er feerdig endnu selv om jeg auzeret pensioneret et godt
stykke tid, endelig er der jo meget andet end @nognering i computer-verdenen.

1401 var den farste kommercielle EDB maskine dew lgopuleer. Det var en
andengenerations maskine. Det betgd at den vaggpbwf transistorer i stedet for
radiorgr. Det var en meerkveerdig tingest. Den kulaweres med op til 16K
hukommelse - men en stor maskine (hvis der var mededK) kreevede naturligvis
en ekstra boks, der stod for sig selv pa gulveh Bavde kun tre positioner til at
beskrive adressen og tre positioner er ikke no#ttileskrive en adresse stgrre end
999, hvis man benytter 10-tal systemet. Dette Hiarman ved at tilfgje ekstra bit's
(2 stk.'s) til fgrste og tredje adresse positiore fisvarende bit's i midterste
position blev brug til at adressere ét af tre indegistre. Et index register blev evt.
adderet til den pageeldende adresse far denne blgp. Alt dette resulterede i
adresser, der var naesten umulige at leese fraragstalump (en udskrift af hele
maskinens hukommelse), og en programmgrs arbejstecdbéor en stor del af at
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laese dumps. Jeg ma dog indremme at disse indestreegjorde det muligt at lave

ganske smarte programmer.

En anden af 1401's berygtede specialiteter vardVWarks'. Word Marks havde

til opgave at afslutte felter, men de skulle ogsdres i samme positioner som
maskin instruktionerne. Det var de bestemt ikkielltEt word-mark skulle seettes

eller slettes med en kommando, heldigvis havde prienitivt overseetterprogram,

der gjorde det meste af det automatisk.

1401 havde en hulkortleeser/huller, der kunne varé 6 magnetbandstationer og
en linieskriver, der kunne skrive 600 linier/minut.

|

_W;T __“_. . ‘71701 CPU
T & oL

= 1406 added
iMemory

1402 Card : ;- _ |l
Reader/Punch i il

Jeg tror nok 1401 blev bygget som input/output rimesKor stgrre computere,
sadan at forstd at man leeste sine jobs fra hutkertagnetband pa 1401, derefter
flyttede man bandet til den store maskine, der helege opgaverne og skrev
resultater pa magnetband, der sa senere blev skréyg papir af 1401. Fordelen
ved denne teknik er at det er langt hurtigere aelée og skrive til magnetband
end fra/til hulkort, man fik altsd udnyttet dstore maskines regnekraft langt bedre.
Det er naesten den teknik, der senere blev kendtS®@OL, men i ordet SPOOL
ligger der i reglen, at det skal veere on-line (SRQ@r forSimultaneousPeriferal
OperationsOn Line). Det viste sig imidlertid at mindre firmaerké ville/kunne
kgbe de store maskiner, sa det blev ret almindeligvertfald i Danmark - at 1401
var computereni et firma.

Programmering til 1401 var en rimelig kompliceragsProgrammeringsproget hed
autocoder. Autocoder havde mulighed for symbolskena pd instruktioner og

makro facilitet (en makro er én enkelt instruktider udvikler sig til en hel reekke

instruktioner - i regelen standard rutiner, f.efilsinput/output), men sproget var
ellers meget teet pa programmering i maskinsprog.

1401-kurset bestod hovedsageligt i at leere om &404truktioner (altsa maskinens
muligheder), men ogsa at leere at bryde en opgaviedetelementer og beskrive
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disse i blokdiagrammer. Jeg husker jeg var facin@&et var noget helt andet end
den Facit regnemaskine, jeg havde brugt i forsijaselskabet, og langt mere
spaendende end at stable hulkort i vindueskarme, deerkreevedes en omhyg-
gelighed som jeg nok havde lidt sveert ved at lgvélo

Efter kurset kom hverdagen. Min chef var en af @isffektive hurtigtaenkere, sa
den ferste opgave fik jeg leveret som nogle notadeet stykke kladdepapir (sadan
sa det i hvertfald ud) og en viften med en fingemkt med enmegethurtig
talestrgm. Jeg husker iseer at jeg var forvimegetforvirret.

Jeg gik i gang. Nar man havde besluttet sig tiprHan man ville lgse opgaven -
altsd tegnet et blokdiagram, begyndte man at k&dg.var en stgrre sag, der
kreevedeskstremomhyggelighed - ikke en af min steerkeste sidelerBfodningen
sendte man kodearkene til hullestuen, hvor venfiiger lavede de kodede
instrukser om til hulkort. Nu havde man sa sit pamg i form af en stak hulkort.
Dette program kaldtes et sourceprogram - det vaDfEnsk Standardiseringsrad
forvirrede os alle ved at opfinde danske navnedfobegreber vi kendte sa godt -
sourceprogrammet blev senere - pa dansk - kakitdeprogram. For at gere livet
lidt lettere, var de hullede informationer som legleevet pa kanten af kortene, sa
de var leeselige, ogsa for mennesker - dette eohdidt overdrevet, vi kunnalle
leese hullerne, det tog blot laaang tid for noglesaf

Naeste trin var at overseette kildeprogrammet tilebat01 kunne forsta. Det
kreevede en maskinoverseettelse og maskinen varsélydette skulle helst ikke
geres for tit. Resultatet af oversaettelsen var regram bestdende af maskin-
instruktioner, et objektprogram. Nu skulle progragtrestes. Man lseste program-
met ind i maskinen sammen med nogle testdata, eeregskulle simulere den
virkelighed, programmet senere skulle arbejde uridet gik hurtigt op for mig, at
en computer ggr ngjagtigt, hvad man beder den ogsa selv om det er komplet
tabeligt. Man startede sit program - og lynhurlygte en aekel rgd lampe op - som
tegn pa at noget var galt. Derefter fik man en tittsdf maskinens hukommelse (et
storage dump), og kunne sa sidde og gruble overd kiet var, der var sket. Nar
man sa endelig havde fundet fejlen, kunne man @gaéto. Enten kunne man rette
i maskinprogrammet, lave en patch - altsa en eettelmaskinprogrammet, eller
man kunne rette i sit kildeprogram og lave en ngregettelse. Da oversaettelsen
kreevede maskintid, forsggte man lgse et antal @nodl med patches. Det var
imidlertid vigtigt hele tiden ogsa at opdatere lditleprogram, sa de patchede
rettelser ogsa var med her. Glemte man det, kurarelede efter samme fejl endnu
en gang, efter naeste program overseettelse, nogeadsaerdeles frustrerende, jeg
ved det, jedhar progvet det..

Jeg husker en mgrk nat, hvor vi var to mand der peeien for at fa et program til at
makke ret. Der var en dum fejl, en division. Nardivision kerte lgbsk, kunne
resultatet blive at en stagrre del af hukommelsan,blevet sendret hvilket gjorde
fejlfinding neesten umulig. Vi havde omsider funéigten, og lavet de ngdvendige
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patch-kort. Neeste kgrsel gav ngjagtig samme résie varmegetmystisk, men
vi brugte atter et par timer med at finde ud aflet var den samme division, der
fejlede. Arsagen var naturligvis at vore patch-kstadig 1& pa hullemaskinen, i
stedet for i vort program daek!!!

En patch blev typisk lavet pd den made at man tedt@m en instruktion med en
hopinstruktion (enbranch’)til et ‘tomt' sted i hukommelsen. Her kunne m#aj@é
en eller flere nye instruktioner og afslutte medappe tilbage til den oprindeligt
instruktionssekvens. Det hele blev naturligvis Kodemaskin-instruktioner i
hulkort, det var lidt af en balancegang - de desrdmarks' skulle som tidligere
fortalt st under alle instruktioner, og det komilde til af sig selv!!

Efter rigtig mange test's, hulning af utallige fekort og oversaettelser lykkedes
det som regel at f4 programmet til at ggre nogefdusom man havde teenkt sig.
Det var imidlertid ikke altid det samme som deyn#ten' havde teenkt sig. Nar
programmet kom til at kere med 'rigtige’ data sldde ofte forblgffende ting. Til
tider med det resultat at man matte begynde hetafo

Der var sandelig gode grunde til at programmerdyae!!!

Nu var det ikke alt sammen hardt arbejde. Der veative mennesker, der havde
lavet underholdende programmer. Teenk blot pa headhal udviklet sig til med de
moderne PC spil.

Der var et program, der hed EDIT eller var det EBPP EDIT lavede med
bogstaver en primitiv tegning af en flot hgj daniarig selskabskjole - tegningen,
der fyldte flere sider var forsynet med en tekstr ddvarede mod at kgre
programmet igen med en switch sat (der var et &otathkter, kaldet switches, som
kunne afleeses af programmerne). Dette gjorde manligais med det resultat at
damen blev tegnet, kun ifgrt trusser og BH, samkraftig advarsel mod at kare
programmet endnu en gang med en anden switch sdte Bkulle naturligvis
prgves, hvorefter EDIT blev tegnet helt nggen, @ebart deekket af et skilt, der
fortalte, at selv om 1401 var en yderst kraftig ki@, var der dog greenser for,
hvad man kunne fa den til. Jeg husker en sgndagnefidag, da Imperial
Biografen lukkede tilskuere ud pa gaden. Vi havdesdy af en salger i
DataCenteret, der var placeret i stueetagen med stoduer ud mod gaden, og
han karte EDIT for de forbipasserende. Der variingede pa jubelen, da det sidste
billede blev vist. Jeg er temmelig sikker pa dealgkere til at imponere nu om
dage.

Andre programmer udnyttede at 1401 udsendte rattjebander karslerne. Dette
kunne man udnytte ved at udfgre bestemte sekvamsastruktioner. Man kunne
sa placere en transistorradio oven pa maskinepaoden made hgre 1401 spille
sma melodier.

Der var dog en anden og mere mekanisk made at G4 fi#t at spille musik.
Linieskriveren kunne skrive 600 linier i minuttdden skrev ved hjaelp af en
print-keede, hvor bogstaverne var ksedens led. N&vogstav var i den rette
position, slog en lille hammer bogstavet mod evdhénd, der var foran papiret.
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Nar en linie blev skrevet, kom der en lyd, der esile alt efter hvad der blev
skrevet. Hvis man skrev de rette linier, kunne ityaelig hare at printeren spillede
melodier, f.eks.'I'll be comming round the Mountain, when | coméDy§ ma fa
min sofacykel, nar jeg dor")

Nar vi slappede af, skrev vi forskellige pudsigegrgammer. Vi konkurrerede f.eks.
om hvem der kunne skrive det mindste program @hkeille kunne lave noget
nyttigt). Jeg vandt, jeg tror stadig jeg har progneet, der kunne veere i ét hulkort
(altsd 80 positioner). Programmet kunne udskrivehatdet af hulkort pa
linieskriveren - der virkede faktisk. Hvorfor haggj det??? Tja, hulkort har man
ikke mere, linieskrivere virker nu om dage pa eit baden made (der er vist i
gvrigt ikke mere mange skrivere, der skriver lipieg det vil nok veere sveert at
finde en 1401, der stadig kan kare, sa det ma asinest veere et sentimentalt
kuriosum.

Pa trods af at vi havde det rart og hyggeligt ignammeringsafdelingen, tror jeg

nok, jeg ret tidligt fandt ud af at det her prograeming maske alligevel ikke rigtig
var mig. Men heldet var endnu en gang med mig.
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1620
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Et forsikringsselskab havde kabt en 1620 pa beegaf at IBM ville kgbe den
overskydende tid tilbage. Det betgd at man matte ke 'Vor Mand pa stedet'.
Derfor var vi tre programmgrer, der fik en lyn-uddelse i 1620. En systemkonsu-
lent fra 'Matematisk Afdeling’, der kendte 1620udie omkring en uge pa at
forteelle os tre programmgrer hvad 1620 var, hvoofprdelvis hvordan. 1620 var
en lille matematikmaskine, det det blev den i hdaldt kaldt. Vi fik naturligvis
smaopgaver, som vi skulle lgse pa maskinen. Jdgehusfandt et lille mellemrum
mellem to bookninger i 1620-kalenderen, og dettrter var netop, hvad vi havde
brug for til vor test. Det var samme mand, der lealal/et bookningerne far og
efter vor tid, og hanhavdefaktisk teenkt sig han de to bookninger skulle heeng
sammen. Da vi dukkede op og viste ham bogen, hattgo ngdtvunget indrgmme
at vi havde ret, men han sé ikke glad ud slet iKlet. viste sig heldigvis at han var
umadelig flink - og dygtig ogsa til 1620, s& pa&dsat vi havde mast os ind i hans
tid, gik han i gang med at hjeelpe 0s, og hjeelp baridsandelig brug for. Det kan
selvfglgelig veere af egoistiske grunde - han ydlgerne have maskinen tilbage sa
hurtigt som muligt, men jeg kom senere til at kehdm veeldig godt, og jeg er helt
sikker pa harer flik og meget hjeelpsom, jeg var i gvrigt med taris 25 ars
jubileeum meget senere, hvilket vel beviser at kiee bar nag (i hvert fald ikke til
mig).

Af disse tre programmgrer blev jeg (heldigvis) vdig at blive ‘eksporteret' til
1620. Jeg havde pa det tidspunkt veeret i IBM ethalvt ar. Jeg er stadig impone-
ret over at det er muligt at fa et fuldsteendigvsekbndigt arbejde i et nyt firmsd
hurtigt.

Min opgave var at passe IBM's kunder pa denne 162fan at forstd at jeg skulle
sgrge foralt. Jeg skulle tage mig af tidsreservationer, sikrelex var papir og

blanke hulkort og naturligvis de ngdvendige ovetesgatogrammer - og som noget
helt nyt for mig applikations programmer. Vigtigdtalt skulle jeg veere behjeelpe-
lig med lgsning af programtekniske og andre problenkort sagt en slags alt
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mulig-mand, egentlig et ganske stort krav til efbeyynder i branchen. Jeg ved
ikke om det hgrte med til mine opgaver, men jeg kgsa til at yde statte til ejerne
af maskinen, ikke noget jeg havde noget imod. Hyzerg jeg hjalp en eller anden,
leerte jeg lidt selv. Leerdom kan man som bekendt ik for meget af, det var i
hvert fald tilfeeldet for mig - iseer pa det tidsptinkeg fik sikkert ogsa styrket min
selvtillid, og det var der bestemt ogsa behov for, jeg ma tilsta jag lettere
imponeret og ret bekymret over dette ansvar.

Jeg tror min chefs eneste interesse i 1620 vaaratkike ville have nogen som helst
form for vrevl fra 1620 fronten, maske iseer fordi20-kunderne ikke var hans
kunder, de tilhgrte matematisk afdeling. Jeg trekd. slet ikke han besggte mig en
eneste gang pa min nye adresse.

Dette var virkelig et kulturchock. Jeg var nyligirkmet fra et forsikringsselskab,
hvor man stod peent ved siden af kontorchefensethoird medens man fik instruk-
tioner om hvad man skulle lave, han var i gvriguemadelig rar og venlig kontor-
chef. Nu var jeg pludselig min egen chef, jeg kustet set ggre hvad jeg ville,
bare der ikke kom klager. | det ar jeg arbejdedd %20 i forsikringsselskabet sa
jeg kun min chef, nar jeg pa eget initiativ besdgte!. Lidt risikabelt var det dog
at jeg meget hurtigt, maske for hurtigt - i hveaidfaf kunderne - blev regnet som
ekspert, en rolle man bestemt skal ggre sig fdrtjen

Min kontakt til IBM var gennem matematisk afdelimgg det var medarbejderne
derfra, jeg kom til at arbejde sammen med, og detderes sekreteer, der blev min
vigtigste forbindelse til IBM. Hun lgd veeldig seal jeg fik tit en hyggelig lille
sludder med hende. En skgnne dag fortalte hurgagkelle til mgde med lederen
af matematisk afdeling, men det var vistnok herele, sler havde faet arrangeret
mgdet, hun syntes at vi nu havde talt s meget sanatndet var pa tide vi fik set
hinanden. Vi vedblev at veere gode venner gennetig nigange ar, ogsa leenge
efter vi ikke havde nogen arbejdsmaessig forbingdlaa var da ogsa med til mit
25-ars jubilaeeum og jeg var med til hendes.

1620 kunderne var kunder fra 'Matematisk Afdelig. var alle umadelig flinke,
de fleste var ingenigrer, og mine kollegaer fra éfadtisk Afdeling var yderst
hjeelpsomme, sa pa en eller anden made gik degibgbdt. Ja faktiskigtig godt.
Jeg opnaede da at blive anset for 1620 specialiitiem en 1620-specialist, men
specialisten Det blev s& min fgrste specialist rolle, men iggfiid kom der en hel
del specialist roller til mig senere.

1620 var en anden generations computer ligesom, Iadlken betgd at den var
opbygget af transistorer, og ikke som fgrstegeimrsiaskinene af radiorgr. 1620
blev anset for at veere en matematikmaskine. Detlgarflere grunde til. Der var
dels denstorehukommelse - den have mindst 20K og maksimalt 1844 en hel
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del mere end 1401, og sa kunne man fa en FORTRAg&tsastter til den.
FORTRAN er et High-Level Language - altsa et spubgy, mere tager hensyn til
programmgren end til computeren. FORTRAN var viktlet forste sprog af
denne type, og da det stadig anvendes, ma maaitsilgg har haft evis succes. Pa
1620 var alternativet til Fortranprogrammering edrenmaskinsprogagtigt sprog,
dette sprog kaldtes SPSy(mbolic Programming System). SPS var om muligt
endnu mere primitiv end 1401's autocoder, der veksf ingen mulighed for
makroer.

Egentlig var 1620 ikke seerlig matematisk, den kuingles. kun regne ved hjaelp af
tabeller, der blev indleest i dens hukommelse sanmmgsh programmerne. Der var
én tabel til addition og én til multiplikation, suéktion og division er som bekendt
specialtilfeelde af addition og subtraktion - disakeller kunne naturligvis aendres
(de 1a jo i maskinens almindelige hukommelse), metresultat at 1620's regne-
regler blev anderledes. Instruktionsseaettet i 16a0nvindre og mere primitivt end i
1401. Instruktionerne have en fast leengde, og aeb\positioner til adresserne, sa
de kunne umiddelbart leeses, hvilket ville have vamestor fordel, hvis man havde
kunnet fa et storage-dump - man ak, denne 1620 ehangen hurtigskriver.
Felterne i 1620 var af variabel laeengde. Man brggtélag' som feltadskiller, det
var naesten som 1401's wordmark, Der skulle vistog&a veere et flag over
maskininstruktionerne.

1620 kunne leveres med papirbands laeser/hullerll@g/feulkort laeser/huller.
Papirb&nds-udstyret til 1620 var temmelig habldsthold til datidens standard, sa
heldigvis havde 'min' maskine hulkort, det var ngsa fordi IBM gik kraftigt ind
for hulkort. Der var en skrivemaskine som konsan- ganske almindelig IBM
skrivemaskine, modellen fra far 'golfkuglen' blepfundet. Dette var den eneste
skrivemulighed for 1620 og altsd sa langt fra emtipskriver som man kunne
komme - maske bortset fra en gasefjer.

Overseettelsen af et SPS program kunne tage agskiliner, hvis man gnskede en
program-liste udskrevet, og en programliste varteaesundveerlig, nar man skulle
fejlsage i programmet. Heldigvis havde forsikrirgjskabet en 407 tabulator (en
hulkortmaskine, der bl.a. kunne skrive med mereelignhastighed), og det var
muligt at fA SPS overseetteren til at producere nartisten i form af hulkort - to
kort pr. linie. Ved hjeelp af en speciel snedig kogptavle til 407, var det muligt at
udskrive listen p& 407 meget hurtigere end skriwkingn kunne klare det.
Koblingstavlen var heldigvis beskrevet i 1620 ligtiren, sa vi fik fremstillet
sadan en tavle, sa vi med held kunne anvende dekini&, og det virkede faktisk

Min kaere schweizerkniv vandt en dag en mindre @&gr en tekniker. Teknikeren
skulle montere en ny/stgrre motor i vores kortlees&rden kunne kgre dobbelt s
hurtigt. For at fierne den gamle motor, matte hareset par metalstivere over. Han
mumlede surt noget om at han nu var ngdt til atgha vaerkstedet for at finde en
nedstryger. Sa var det jeg foreslog ham at lane lovimmekniv. Han var lidt
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nedladende, han pastod at han behgvégteyt veerktgj. Jeg fortalte ham sa -
vistnok ogsa lidt nedladende - at han da kunne kinreen en chance. Da han sa
hvor god saven i kniven var, kunne han sagtenseirdsdet ville veere dumt at
spilde tid med at fremskaffe en ‘rigtig’ nedstrygéeg ved ikke hvad han syntes om
disse udmeerkede knive, men han holdt da op megti medladende overfor min.

1620 blev min fgrste store computerkeerlighed. Dt en pragtfuld maskine at
arbejde med, og jegedat alle, der havde med den at gare, syntes sandggghar
stadig et farvebillede af den heengende - og jeghedichestemt, hvor jeg skal sgge,
hvis det en dag skulle forsvinde pa mystisk vigj Jed egentlig ikke hvorfor jeg
var sa glad for 1620, den var mere primitiv end114fen var langsommere og sa
manglede den desperat en linie-skriver. Til gengaeidien billig. Det betgd at der
var mindre stress over arbejdet ved den. Man kuiilzgle sig at undersgge
hvordan den arbejdede, altgiékelig ga i dybden. Det var morsomt, og i mit job
var det absolut ngdvendigt - jeg skulle jo veerecigisten sa man forventede jeg
kunne svare pa alle spargsmal, men heldigvis hfpgléiden at studere maskinen
grundigt og heldigvis havde maskinen ikke alt fawtt. Jeg fandt altsa efterhanden
ud af hvordan en computer arbejder, og det temnddigilleret. Jeg har senere
arbejdet med mange andre computere, nogle derdadejelt anderledes, men det
jeg leerte pa 1620 har jeg hele tiden haft stor glaf#dEn anden forskel pa 1620 og
1401 var arbejdet, der blev udfgrt. 1401 blev briigtat kgre administrative
opgaver for afdelingens kunder, og administratipgaver er altid noget meget
hgitideligt, og noget der (helst) skal passe paR&e1620 blev der kart alle mulige
meerkveerdige opgaver, mest for ingenigrer, og dipgmver var ofte af en natur,
hvor man ikke kunne veere helt sikker pa resulta@tdet var altsa ikke helt sa
alvorligt hvis noget ind imellem gik mindre godte® slags synes jeg er langt mere
morsomt og det gjorde helt bestemt arbejdet langtra stresset.

Det uundgaelige matte jo ske, telefonen ringedelemy farste kunde bestilte tid.
Han var sa venlig at fortzelle mig, hvad han haedekt sig at bruge maskinen til,
sa jeg fik mulighed for at lzese pa lektien. Det gag en chance for at give ham en
fornuftig vejledning. Det gik. Jeg ved ikke om detr fordi han var hgflig eller
venlig, men han gaikke udtryk for at han havde bemaerket, hvor lidt jedsté om
1620 pa det tidspunkt.

Den farste tid blev virkelig en vanskelig vandrip§ enmegetsmal sti. Nar en
kunde meldte sin ankomst fik jeg meget travlt mefbeberede mig, og jeg var ofte
kun ganske fa skridt foran kunderne - til tider kazm en halv time. Til mit held var
der ofte pauser, hvor 1620 var ledig. Denne tidytiede jeg til at udforske maski-
nen, og jeg opnaede virkelig - efterhanden - attéode fleste af 1620's funktioner.
Jeg endte faktisk med at blive rigtig specialisg-det var ikke bare efter min egen
opfattelse!!!
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Dette at have leert en datamaskine at kende nadidbeimds, har senere ofte gavnet
mig, nar jeg er blevet preesenteret for meerkveerdigblemer. Andre maskiner
virker slet ikke p& samme made, men alligevel......

Jeg havde det ganske pragtfuldt sammen med 162@efme kom og gik. Pa den
tid var forventningerne ikke sa hgje, som de ersduhvis det gik godt var man
megetglad. Gik det mindre godt, tog man det med godtdw man kunne jo bare
prgve igen. Det var en rigtig pioner-tid, vi proeeglle at forstd hvad der foregik
og at blive dygtigere. Vi forstod det ikke altidemjeg tror nok vi blev dygtigere,
hvis ikke, havde der nok ikke veeret s mange coenplidag.

Hvad brugte man sa maskinen til?? Det er jo leeidgnssa jeg husker ikke alt,
men jeg husker en ingenigr, der var interessesttistik. Han kom ofte - nar han
ikke var pa skadestuen med ét af sine mange bmgrkerte statistiske beregninger.

En ingenigr fra et starre rederi forsggte ved siming) at beregne hvornar tankene i
tankskibe var sa teerede at de skulle skiftes ud.ville kunne spares masser af
penge, hvis man kunne undga at sende skibene fogeadskille tankene for at
male pa dem.

Et foderstof-firma fra Arhus beregnede hvordanikgkfoder skulle blandes. Der
er visse krav til sadan noget foder, det skal mimudeholde en givet maengde af
forskellige vitaminer og mineraler. Man blander doet af forskellige ingredienser,
der indeholder disse ting. Ingrediensernes priaeiexer, sa opgaven var at blande
foder, der opfyldte alle kravene, og som var skgbisom muligt - ikke nogen helt
enkelt beregning. Det var abenbart meget vigtigeslks for jeg husker at jeg til
tider - ofte sene aftener - matte et smut ned pédizanegarden, for at sende resul-
taterne som ekspresbrev - andre gange maétte jgg tiimArhus og laese resultaterne
i telefonen fordi devirkelig hastede. Taenk hvor meget lettere alting er nu age d
med elektronisk post. En dag bestilte han tid, Vil komme personligt. Det viste
sig at han syntes at vi havde arbejdet s& meggbdgsammen, at han nu ville se
'giraffen’. Forhabentlig blev han ikke alt for slaif

Et elselskab beregnede elektriske netveerk. Denhwget med at der skulle veere
strem overalt i nettet, ogsad selv om nogle tramséworerne brgd sammen og
heldigvis var der et standard program til 1620,kdeme beregne sadan noget.

Og sa var der undervisning. IBM skolen havde et FRRN kursus, der blev
afsluttet med lgsning af en praktisk opgave. Ktesie skulle altsa skrive et
program og derpa og prgve at fa det til at virka. 1820 pa det tidspunkt var den
eneste maskine der kunne FORTRAN, var der altsélshan pa 1620. Det gik
normalt fint og efter planen, men der var en enggatig, hvor det var lidt anderle-
des. Der kom pludselig en opringning til instruleiwrhan blev synligt forvirret, fik
sa fat i mig og spurgte om ikke jeg kunne afslitieset for ham., hans kone var
nemlig ved at fade!! Jeg ville naturligvis gerneelpe ham, men pa det tidspunkt
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havde jeg ikke selv veeret pA FORTRAN kursus, séhpgle kun en meget vag
fornemmelse af, hvad FORTRAN var. Naturligvis gikt,dkunderne var jo flinke,
0g jeg var blevet temmelig dygtig til at improvisedeg har vist i gvrigt stadig ikke
veeret pA FORTRAN kursus, men jeg har da skrevepaetrugbare FORTRAN
programmer.

Der var en herlig stemning under disse kgrsler. EBBhelt nyt for os alle. Vi stod
spaendte og stirrede pa alle de flotte lamper denteglle lystigt (dengang lignede
maskinerne lidt bedre vittighedstegnernes compyteneltil alt pludselig stod
stille. Sa var deteg skulle forsgge at finde en plausibel forklarinjereendnu
bedre, pille lidt, s& programmet karte videre eliget. komme med et forslag til,
hvordan vi kunne fa det til at ga bedre neeste gaagidt jeg husker var det meget
almindeligt at man skulle prgve adskillige gangeatde stgrre problemer var nok
at programmerne ikke checkede input data tilstréigkk®lar man har prevet at
programmere, laerer man hurtigt at det er forhoklswikelt (meget lettere) at lave
et program, der kerer rigtigt, hvis det kun farreéte data. Det er langt mere
besveerligt nar programmet skal sikre sig at dataagden. Taenk bare pa hvor
sveert det er at checke om en dato er korrekt igragital dage i maneden, skudar
og alt det der. Jeg tror ikke gamle Gregorius tespiét computere, da han i sin tid
designede vor kalender.

Jeg kan huske at jeg til tider rettede programmeraskinens hukommelse ved
hjeelp af skrivemaskinen, og nar de sa kerte, kyegeoverfgre programmet fra
hukommelsen til hulkort som et nyt program, sa mparden made endte op med et
kareklart program, noget méestemikke ville kunne ggre med dagens maskiner.

Det var i denne periode jeg fik skrevet mit farB®RTRAN program. Det var
noget med reducerede priser til landmaend, hvishdede veeret urenheder i den
meelk, de havde leveret til mejeriet. Jeg tror nekieed 'Reduktasefradrag’. Proble-
met var at dette fradrag blev udregnet efter emritgisk skala. Dengang var
logaritmer stadig noget med store stgvede tabelltsd noget besveerligt og
dermed noget med store fejimuligheder. FORTRANtanaematisk sprog, sa det
har naturligvis ogsa en logaritmefunktion, sa dat en lille let sag at lave denne,
fgr sa indviklede beregning.

Det var ikke meget forsikringsselskabet brugte nmesk men der var en aktuar der
blev interesseret i den. Og da jeg nu var der, &jeg lige sa godt statte ogsa ham,
det var selvfglgelig (maske) ikke mit job, men n&&kinne jeg ogsa leere ved at
hjeelpe ham og han var jo IBM-kunde, og endelig esyrieég jo det var sjovt at fa

ting til at virke. Han kom pa et Fortrankursus, Hiv afsluttet med at man skrev et
program. Hans program kgrte bare! Efter nogle damede han skrevet et nyt

program. Det blev oversat, han kgrte det, fik se®iltater, og gik ud af dgren som
om det var den naturligste ting af verden. Da lzaede sit tredje program, leerte
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han at treeernikke vokser ind i himlen - slet ikke. Nu gik det harairsdet plejede
at ga alle os andre. Det virkede ikke, han vamt@est bryde sammen - det plejede
jo altid at ga sa glat, men heldigvis lykkedesrdit hurtigt at finde den lille banale
fejl, han havde i sit program, og sa var han gighi Dog undrede han sig over at
jeg sa hurtigt kunne finde fejl hans program: 'De ved jo ikke en gang, hvad
programmet laver'! Han var ikke EDB-mand, sa desiagde han 'De'. Nar jeg sa
hurtigt kunne hjeelpe ham, var det maske fordi jewider var ved at bliveigtig
specialist, jeg havde jo efter handen faet en dfdring i at lgse den slags
problemer.

Jeg husker et andet morsomt problem, han lgb iHdn. havde skrevet et program,
hvor der var en sammenligning af nogle data. Hamktukke forsta at programmet
pastod at data var ens selv om bade han og jetigydmne se, de var forskellige.
Det var et af de problemer, det ville have veeretskaligt at lgse uden et indga-
ende kendskab til maskinen. Problemet var at hakammet til at nulstille maski-
nens aritmetiske tabeller, og maskinen foretoganmenligning ved at subtrahere
de to tal, der skulle sammenlignes. Hvis resultaliet nul,var de i fglge maskinen,
ens. Med nulstillede tabeller villgle udregninger og sammenligninger give resul-
tatet nul!!Derfor!!!!

Tre serveerdige ingenigrer dukkede op en dag. Vienavd 620 program, der kunne
lave netvaerksstyring - altsd noget med projektlggning. Sddan noget med at en
murer ikke kunne begynde at stable sten, for gnunde stgbt og temreren ikke
kunne rejse taget fgr mureren blev feerdig. Disgerniwrer, der kom fra en stgrre
virksomhed, havde et maegtigt projekt, som de melgdavde gennemarbejdet ret
grundigt. De bad s& 1620 om at prgve det sammeftegen times tid (eller var det
mere??) nedkom 1620 meil resultat. Der rejste sig et latterbrgl hos deheeer,
da det gik op for dem at deres projekt rent fakkskne klares tre uger hurtigere
end de selv havde beregnet.

Det var ikke alt pa 1620 der var direkte relateilemit arbejde. Jeg tror det var
handelshgijskolen, der skulle kgre en konkurrenc@aget virksomhedsstyring, og
det skulle naturligvis forega pa 1620. Da der vargkfor mange heender, blev jeg
spurgt om jeg kunne teenke mig at deltage. Natusligvarede jeg positivt, jeg var
jo interesseret i at leere sa meget som muligtvBenhu ikke meget jeg fik lzert ved
den lejlighed, mit arbejde bestod i at samle halkammen og putte dem i 1620.
Ikke seerlig interessant, men pa en eller anden maddet par hyggelige aftener,
jeg brugte ved den lejlighed. Da vi var feerdigevhleinviteret ind pa “Syv Sma
Hjem”, hvor vi fik rejemadder (af den rigtige fomene slags) og hvidvin som tak
for vor indsats. Ydermere blev jeg et par dage reeringet op og fik besked pa at
kigge forbi, da der stod en pose med et par flagietil afhentning. Den slags var
vistnok ikke helt i IBM's and, man matte jo ikke g@ver af kunderne men da jeg
ikke sladrede, skete der selvfglgelig ingen ting.
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En dag blev jeg ringet op af en ingenigr. Han ftetat han var temmelig interesse-
ret i disse nymodens computere, om jeg havde nogétriale, han kunne fa, sa
han kunne leere lidt om dem. Jeg gav ham en refemmanual, og troede fuldt og
fast at den ville skreemme ham langt veek, sadarr énegetteknisk. Men nej!!
Nogle dage (uger??) senere ringede han og bettiltélan dukkede op med en
stak hulkort under armen. Disse kort puttede hanaskinen, og da en masse
lamper viste at det varelt galt, bad han mig om hjeelp til at fa vist noglesitioner

i 1620's hukommelse. Dernaest sagde han 'An jaikdgogt med et forklaret udtryk

i ansigtet. Et par dage senere dukkede han op ggenu karte hans program!! Sa
matte jeg have en forklaring. Han havde skrevet sit papgi maskinsprog, han
havde selv skrevet en load-rutine, han havde iets1i620's hukommelse og han
have indlaest aritmetiske tabeller - alt hvad maal glere for et 1620-program kan
kagre. Han havde i sandhed leest pa lektien og giphjemmearbejde, og gjort det
godt. Aldrig far eller siden har jeg oplevet sadmget. Hans problem - det eneste
der var, var at han havde nulstillet maskinen éftar havde indlaest de aritmetiske
tabeller. Han var oven i kabet flov over at haventhet sig. Jeg tror ikke jeg sa
ham siden, men maske fik han adgang til en andesking i hvert fald synes jeg
det ville veere synd, hvis en mand med hans evnmecdmputere ikke udnyttede
dem.

Jeg ved ikke om det var ham der var arsagen, ngbl@y selv kastet ud i et
projekt, der kreevede kodning i maskinsprog. Eneaflidke kollegaer fra matema-
tisk afdeling var meget interesseret i statistilan er egentlig kemiker, men altsa . .
En af de faciliteter han savnede i 1620-FORTRAN raiighed for at danne
tilfeeldige tal, og da jeg havde god tid indvilligefeg. Jeg fik en metode og gik i
gang. Nu er det der med maskinsprogs programmédieghelt simpelt, og rutinen
skulle integreres i FORTRAN oversaetteren. Hvordanrman det?? Det fandt jeg
en beskrivelse af, men maskinsprog!!! Hvis man dvahop instruktion, skal man
rette adresser hver gang man tilfgjer en instrokticellem hop-instruktionen og
destinationen. Man lzerer i sandhed at saette prisv@dsaetter programmer, selv de
mest primitive.

Jeg mener at huske at randomiseringsrutinen fyddte500 karakterer, den var
rimelig kompakt og opfyldte alle de krav, der bhtillet til den f.eks. var det mulig
at gentage de tilfeeldige tal, hvad statistikererakller anden grund har brug for.
Vi skrev et lille testprogram, der lavede tilfeeldigal i timevis (dagevis??) og
samtidig checkede at tallene virkelig var tilfeelligeg husker ikke hvordan, men
det var noget med at alle tallene skulle forkomige hyppigt - neesten, men de
matte endelig ikke komme for regelmaessigt. Hvad jeg ikke vedoer rutinen
nogensinde blev brugt, men det gor ikke sa megstyvdr sjovt og leererigt at
skrive den og vistnok det eneste stgrre jeg nogdashar lavet i maskinsprog ,
samtidig ma jeg ma da erkende at jeg mange ganmggesegsa har lavet rimelig
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smarte og ret komplicerede ting, @gadrig er blevet brugt. Sjovt nok har det aldrig
gjort mig noget. Hvis jeg har lavet en ting, ogefeimed mig selv at den er lavet
godt, er jeg tilfreds medet men jeg er naturligvis endnu mere glad, hvishiiger
brugt og ggr gavn, men det er vist en helt andstoifie. Til gengeeld fik denne lille
opgave leert mig at det rent faktisk er muligt atdifioere og udbygge standard
programmer, noget jeg senere har gjort seerdelestmeg

Jeg fik mig ogsa rodet ind i et lille sjov projekigr ikke havde noget med IBM at
gere. En af mine venner fra min PFA tid fortalteeoen stille gl (eller var det mon
to??) at PFA havde kgbt en brugt 1620. Det vidsgenpturligvis godt, jeg tror de
gav 585.000 kr. for den, men hvad jeg ikke vidsteat man ikke rigtig brugte den
til noget fornuftigt. Den blev bl.a. anvendt tiliaterpolere tabeller med tariffer, sa
man kunne bruge disse i en hulkortkalkulator. #etalte naturligvis forarget at det
var det rene pip da 1620 sagtens kunne interpdteller og lave hulkort-
kalkulatorens arbejde i én arbejdsgang, hvorved phebcessen ville blive meget
enklere og sikkert ogsa meget hurtigere. Vi bestigitos til at bevise det, sa vi
valgte forsikringerne fra et af de mest besvaefiigeaer (altsa set fra beregnerens
synsvinkel), det alle i beregnerkontoret haded®la¢jde med. Vi gik i gang med at
skrive et program, der kunne handtere disse berggni Kodningen blev skrevet
pa almindeligt skrivepapir, og min tidligere koliedik papirene omsat til hulkort
pa PFA’s hullestue. Jeg kom aldrig i nzerheden afkinen, overszettelse og aftest-
ning blev foretaget pa afstand. Jeg forklarede tggemdigt, hvad der skulle gares
og hvad jeg skulle bruge, hvis/nar noget gik da#t tog sikkert lang tid og mange
forsgg, jeg husker det ikke, men det lykkedesidkkit fa programmet til at kare
og kare rigtigt, sa det burde egentlig veere endgadonstration af 1620’s mulighe-
der over for PFA. Jeg husker ikke jeg nogen siildatfvide om man blev glad for
programmet, maske var det et problem for EDB afigein, da det jo demonstre-
rede atde ikke havde set alle mulighederne ved 1620 - jat) deet ikke, men det
var da sjovt at lave det, og vel ekstra tilfredieside at det kunne lade sig ggre
under sadanne vanskelige betingelser, men derngleolgsa et par gller ned under
processen - de burde have veeret betalt af PFAidgam testning er nu en gang
lettere, nar man kan sta ved siden af maskineranddge med i, hvad der foregar.

En dag var der et problem med konsolskrivemaskiasten der indsatte flag-ka-
rakteren virkede ikke som den skulle. Nar en norkaabkter var indtastet, skulle
adressen forgges med én, sa den var klar til eakfari neeste hukom-
melsesposition. Dette var ikke tilfeeldet med flagdkteren, den skulle sidde i
samme position som en anden karakter (p4 samme Bwideen accent pa en
skrivemaskine). Men der var en kontakt, der sonueetiblev snavset, og sa
virkede det ikke, som det skulle. Det var ikke rtoggert problem, jeg ringede til
min udmeerkede tekniker, som jeg havde det seerfiatemed. Han kom, skilte
skrivemaskinen ad og rensede den snavsede koRikihan samlede det hele igen,
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ville han lige prgve om det virkede. Det gjorde ite. Sa snart man rgrte en tast,
en hvilken som helst tast, teendte samtlige lampemaskinens konsol, og der var
mange - ligegyldigt hvilken tasslle lamper blev taendt. Det sa rigtig flot ud, men
den stakkels tekniker blev ligbleg. Jeg tror alddgjeg havde set nogen sa teet pa
et sammenbrud, men dear naturligvis i starten af min tid i IBM, senere Hag
mange gange set tillgb til starre nervesammenbrud.

Jeg ordinerede omgaende en kop kaffe med blgdt péeden anden side af
Kongens Nytorv. Nar tingene ss& slemme ud, skal de fortreenges, den slags skal
pa afstand - omgaende!!! Jeg har mange gange aplepeoblemer bedst lgses ved
at fa dem pa afstand, og ganske rigtig, da vi ktbade kunne jeg med det samme
se, hvad problemet var, jeg tror teknikeren stagigi chok. Skrivemaskinen var
uden fadder stillet pa bordet, sa den hvilede péatderne, der saledes alle var
sluttede. Derfor .

Alt godt far en ende. Mit arbejde med 1620 sluttetieforsikringsselskabet solgte
maskinen i gvrigt til PFA. Det betad at jeg matende tilbage til folden og til
1401 programmeringen, men min tid p4 Kongens. Nytaanker jeg stadig tilbage
pa, som en af de bedste perioder, jeg har hatt/i iBaske fordi jeg for farste gang
prgvede at arbejde helt selvsteendigt, og ogsa fegdfik lejlighed til at lsere en
maskine at kende - helt til bunds.

Da NEUCC WNordic EuropeanUniversity Computing Center) blev oprettet i
forbindelse med en gave fra IBM, fik jeg en ganki@agijelig opgave. IBM's gave
var en model 7090. Det var en meget stor binakntigkr'. Den var sa stor at den
benyttede en 1401 som input/output maskine. Nagtaslikom den lille maskine
farst, s& man stod med et center uden det vigtitskligvis var der kommet en
FORTRAN oversaetter til 1401, og da jeg kendte (idéeget lidt) til matematiske
karsler og FORTRAN fra mit 1620 engagement og shigithavde kendskab til
1401, blev det mig der fik forngjelsen af at fa reeetteren installeret og afpravet.
Jeg drog ud til Lundtoftesletten, installerede F&RN overseetteren, d.v.s. den
blev anbragt p& et magnetband. Dennefaktisk kare, og da den hele tiden skrev
pa printeren under overseettelsen, fik man indtfyét alet gik gevaldig hurtigt. Nar
bare man ser der sker et eller andet hele tidemaerikke neer sa utdlmodig.
Senere - meget senere - havde jeg en snak me@ieer] der var med til oprettel-
sen af NEUCC, og som arbejdede som konsulent pietstEor sjov spurgte jeg
ham hvordan han ville rangere 7090 ind i den magl@moduktlinie. Han teenkte
sig om, og pegede sa pa en gammel PC/XT og sagdet dkke kunne blive til
mere end den der. Da NEUCC blev oprettet, skresgere at denne nye maskine
var sa kraftig at den fordoblede Danmarks samlextekdaft. Joh, det gik hurtigt,
ogsa den gang.
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Fordi Data Centeret ikke mere havde adgang til 16Rgeg endnu en opgave med
1401 og FORTRAN. Vistnok en af mine sidste 1401aweg. Et stgrre bilfirma
havde behov for nye tabeller over ydelser ved aflmgf - problemet var naturligvis
at rentesatsen havde eendret sig. Rentesregniriggeehélt enkelt, sA FORTRAN
var lige sagen. Jeg husker jeg fik udleveret & ptirer. Det var beregningerne,
som en aktuar have foretaget, da tabellerne sidgtberegnet. Dette mindede lidt
om mit arbejde i forsikringsselskabet, sa jeg \@sten pa hjemmebane. Program-
met blev meget enkelt. Et par programslgjfer, fentelen og resultaterne skrevet
peent ud pa papir. Et stykke kage som amerikandge € piece of cake). Da
programmet kgrte, blev det naturligvis fgrst kggdmen ‘gamle’ rentesats, for at
checke det mod aktuarens beregninger. De fgrsteappassede, men sa begyndte
der at komme sma ungjagtigheder. Det matte natisligndersgges, sa jeg fandt
en regnemaskine - magen til den jeg kendte sa fyadmin forsikringstid. Jeg
bruge en hel aften pa at gennemga aktuarens begegnEfterhanden fandt jeg ud
af at han havde beregnet det farste tal 'rigtigeét- stemte med 1401. Han havde
derefter brugt dette tal som udgangspunkt for brenegn af nseste tal 0.s.v. natur-
ligvis for at slippe lidt lettere fra alle dissesveerlige beregninger, det var jo leenge
for lommeregneren blev opfundet, sd det enesteereaskinerne kunne var
addition og multiplikation. Det betgd at afrundifejien fra det ferste tal efterhan-
den blev stgrre og starre, hvorfor der blev engafige fra 1401's tal, der alle blev
beregnet sa ngjagtigt som muligt - nemlig direkee Wjeelp af renteformlen. Det
var en ganske god fornemmelse af forteelle bilfodfenen, hvordamanstabel var
lavet, og at tilbyde at vi sagtens kunne lave dgmtabel pA samme made, men at
vi naturligvis ville anbefale at ggre det 'rigtigDet blev naturligvis de rigtige tal
der kom til at sta i nye tabeller. Jeg husker jagweeldig stolt af at kunne produ-
cere noget der var mere korrekt end en aktuarsgharger. Husk pa, jeg havde
stor respekt for aktuarer fra min forsikringstid.

Som programmgr fik man mange meget forskelligarwatgaver. Der var f.eks. et
nyt bilforsikringsselskab, der var anderledes foddi forsikrede blev delt op i
grupper, der havde en feelles bonusordning. Idéemtvieks. medarbejdere fra et
firma skulle i samme gruppe - de kendte jo hinaHti&adan en sag er ikke helt
enkel at administrere, sa der skulle et EDB progiihrdeg fik forngjelsen - maske
fordi jeg havde en fortid i et forsikringsselskaB??et blev en morsom og ret stor
opgave, som jeg havde ret megen forngjelse af, fogdéjeg havde et fortrinligt
samarbejde med kundens kontaktmand.

Sammen med en seniorprogrammgr fik jeg fik en argeandende, men mindre
vellykket 1401 opgave. Da han var senior, var jggmest hans 'fal', pa den tid var
mit speciale 1620. Vi fik opgaven defineret. Det abogholderi og lagerregnskab
for en industrivirksomhed, der lavede papdaser ligpsler. Jeg anede pa det
tidspunktintet om regnskab og bogfgring, det gar jeg vist stakkg. Men min
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'senior'sa fortrgstningsfuld ud, sa jeg stolede péhan vidste, hvad han gjorde.
Hvor naiv kan man veere???

Vi gik i gang med kodningen. Der skulle skrive eakke programmer. Data var
naturligvis pa magnetband, hvad der maske var esentdiy arsag til vore
problemer.

Vi fik kodet nogle programmer, og vi fik nogle tdata fra kunden. Uheldigvis
svarede vort output langt fra til kundens forvengair. Sa gik vi i gang med
fejlsggning lavede nogle rettelser og prgvede ig&t.blev anderledes, men stadig
ikke lige det, der var gnsket. Sadan gik der en tidml de dage var en rum tid
virkelig noget. Masser af lange neetter, hvor vi sl neesen begravet i storage
dumps, pa jagt efter fejlplacerede wordmarks ogsitiver, der lgb Igbsk.

Min 'senior' besluttede sig til at sege nye greeggaaitsa et job i et andet firma.
Det var maske fornuftigt af ham, men jeg stod adtisie med disse programmer,
der ikke ville makke ret.

Sa var der en aften, hvor vi havde kart en testt-vér sammen med kundens
bogholder - en meget dygtig, venlig og tdlmodig thabet gik stadig galt. Sa
inviterede bogholderen mig pa en middag pa HoteyaR® cafeteria - de var
bergmte for deres tournedos med bearnaisesaucei Bavde spist, tog han en
serviet, og begyndte at tegne og forteelle, hanldoekle mig talmodigt, hvad
bogholderi gik ud pa, et mini bogholderikursus. Bet med at kredit var det, der
vendte ud mod vinduerne og debet var det til dedeanside - eller var det
omvendt?? Han fortaltdethelt indlysende at nar man fierner noget ét stkdl, det
ind et andet, saledes at regnskabet hele tidendsker. Regnskab og bogholderi er
abenbart ikke helt sa overnaturligt, som jeg hatrdet, men mit kendskab til
bogholderi stammede nu ogsa udelukkende fra min fatsvarets intendantur-
korps. Jeg teenkte meget over det, jeg havde laddimgsa til erkendelse af at det i
hvert fald ikke vadet vi havde programmeret.

Det var ikke populeert, da jeg henvendte mig til heitelse og anbefalede at vi re-
programmerede hele projektet. Der blev teenkt megetnalyseret en hel del.
Resultatet blev at vi gik i garfgelt forfra - denne gang med meget stgrre succes.
Jeg husker stadig tydeligt at det var et af deghtey, jeg var meget glad for at
slippe, sa meget mere som det faldt sammen meddet atort projekt, der blev
udviklet p& System /360.

Apropos Royal's tournedos, jeg husker en overaskafiegn, hvor vi var et par
stykker, der besggte Royal, for at fa lidt fastefadoget der i gvrigt skete ret tit pa
grund af meget overarbejde. Der var en amerikader, bestilte en tournedos.
Servitricen spurgte ham rutinemaessigt om han tiélee noget at drikke tit'Ja
tak, en kop varm chokoladeVar svaret. For en dansker var det lidt ejendorigtel
at se ham gumle pa sit rade leekre oksekgd og ddkké&olade til. Selv for os
IBM'ere, der jo ellers ikke er forveent med drikkeara Onde tunger heevdede at
IBM er forkortelse for kke BajereM ere. Min forkortelsesliste forteeller i gvrigt at
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IBM ogséa kan betydetinternational Brotherhood of Magicians”’og det passer
maske rigtig godt med det vi gik og lavede.

Arbejdet var ikke mere helt som fgr. Man kunne aptdehukommelser til 1401 -
1311 tror jeg de hed. Det var en stor fordel, methgjorde samtidig livet mere
kompliceret. Pladehukommelser styrer ikke sig sefvder var behov for system-
rutiner til at hjeelpe med dette.

Jeg husker en opgave, der havde behov for tilfaeldig adgang (random access).
Den blev lgst far vi fik diske. Man lavede sa 4 exagnetband med data. Program-
met sggte data skiftevis pa et af bandene medetre dadre spolede tilbage. Jeg
ved ikke hvor effektivt det var, men det sa impemeie ud. Computere laver en
masse, men det enegetsjeeldent der rigtig er noget at se pa, men depgave
var virkelig en fryd for gjet, bandene spolede frem og tilbiagerasende fart.

Rutinerne til styring at pladehukommelserne var @zste spsede begyndelse til
styresystemer/operativsystemer. Og styresystempatesyjeg lgd speendende -
megetmere spaendende end almindelig programmering. Ratidevar det nok

programmgr var dog endnu ikke opfundet, men py, Hjar aldrig veeret seerlig
interesseret i titler.
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System /360
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I midten af tresserne annoncerede IBBystem /360 Denne maskine blev
annonceret som en universal maskine, der badeeskutine benyttes til proces-
styring, kunne kgre kommercielle og videnskabelamgaver. Kommunikation
mellem computere var vist endnu ikke opfundet, r@mmunikation kreever nok
ikke saerligt meget af computeren. Det var en heankytektur der har vist sig at
veere saerdeles holdbar, det er en videreudviklingeahe arkitektur, der stadig
anvendes i IBM’s store veertsmaskiner.

System /360 maskinerne var trediegenerations cargulan var nu begyndt at
aflgse transistorerne med integrerede kredse. Uskeh stadig reklamen med et
fingerbgl, der var fyldt med 50.000 sma transistore

System /360 maskinerne havde bade binaere og decimsttuktioner. Hukom-
melsespositionerne bestod af bytes & 8 bits, ddes.var mulighed for 256 for-
skellige tegn i én position. To bytes udgjorde &lvbrd, fire bytes et ord og otte
bytes et dobbelt-ord. De binaere instruktioner atbdg¢ med halv- hel- og
dobbeltord og da maskinerne af natur er binseréjreere instruktioner langt de
hurtigste. Maskinerne arbejdede med variabel ikSbmsleengde og variabel
feltleengde, det var kort sagtegetalsidige maskiner.

Noget af det revolutionerende ved /360 var detsrinptsystem, der gjorde det
muligt at kere flere programmer samtidig. Interreptafbrydelse af instruktions-
sekvensen. Et af de vigtigste registre i maskirenRSW ProgramStatusWord).
PSW indeholdt adressen pa den instruktion man faard med at udfere, la&engden
af instruktionen (sa man kunne finde den neeste} baitke interrupts, der var
tilladte, man kunne naturligvis ikke accepterergérirupt af én type medens man
var ved at behandle et andet af samme type.

Pa faste pladser i maskinens hukommelse, var derogygamle PSW's for de
interrupts, der kunne forekomme. Nar der kom etrimpt, gemte maskinen det
aktuelle PSW (s& at man kunne vende tilbage tilgteges, man var i gang med),
og erstattede det med det nye - svarende til bdihged af det interrrupt der var
indtruffet, sdledes at man direkte forsatte i dentfolprogram rutine, der gav den
gnskede service. Interupt forekom, nar en inpydlatuénhed var faerdig, nar man
fra et program ville have service fra systemet, darks. starte en input/output
operation, nar et tidsinterval var udlgbet ellerturlyvis, nar der kom en
maskinfejl. Nar et interrupt var faerdigbehandlear \det systemets opgave at
beslutte, hvilken rutine/program, der derefter kklabre.

Det viste sig hurtigt at man med stor fordel kurlade input/output-bundne
programmer kgre med hgj prioritet, for de langetiti@r gav megen ventetid, som
sa kunne udnyttes af mere proces kreevende progmamme

En af DCS's fgrste opgaver pa System /360 var efdgtaf et tapekartotek, som
bestod af ca. 25 magnetband. Jeg blev projectleslBnmen med en
systemkonsulent. Opgaven blev lgst i COBOL - nudeawan faet flere high-level
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sprog at veelge imellem og COBOC@mmon BusinesOrientedL anguage) var
skabt til kommerciel databehandling. Man pastoddat lignede almindeligt
engelsk, men det er jeg nu ikke helt enig i, meredelog rigtigt at det enuligt at
skrive et COBOL program, sa det minder (lidt) ongelak.

System /360 var en ny teknologi og COBOL oversasttear naturligvis ogsa nye.
Nu er der det ubehagelige ved nye ting at de cfted®) er fejlbehaeftede. Og
fejlbehzeftedevar de farste /360'ere og dear bade styresystemerne og COBOL
overseetterne ogsa (altsa fejlbehzeftede), sa dattvarget (meget?) ustabilt miljg
at arbejde i, altsd igen noget pioner-arbejde blopa et hgjere plan. For at bade
pa disse store problemer, var systemerne udstyeet em facilitet man kaldte
CHECKPOINT/RESTART. Idéen var at man med visse emaibm tog et
checkpoint (f.eks. ndr man kom til slutningen parelle magnetband). Check-
pointet var et gjebliksbillede af systemet. Hvigeiogik galt, skulle man sa kunne
starte karslen op fra det seneste checkpoint (REES)A stedet for at starte helt
forfra. En yderst fornuftig (livsngdvendig??) tagkag i et ustabilt milja.

Den fgr omtalte karsel tog et dggn eller mere. éggrdvarmegetlang tid for et
program i de dage - méske for lang. Naturligvigétigtde vi vore programmer til at
kare med checkpoint, og det virkede helt fint. "GP OINT xx has been taken",
var en meddelelse, vi s& mange gange, meeeen ddenrahage ved det at restart
ikke virkede. S& vidt jeg husker var problemet at midke ihavde standset al
aktivitet og tavet et gjeblik, far man lavede chmaikt, det betad at der maske var
ventende interrrupts, der ikke blev behandlet, bgemtende interrrupt kan man
ikke gemme i et checkpoint.

Det var megetsgrgeligt at komme ned i maskinstuen og se operai® std og
banke deres hoveder ind i veeggen fordi programmegéet ned, netop som det
skulle til at udskrive slut-totalerne fra karslelet betad nemlig at man skulle kare
om - alle disse 24 timer eller mere. Dels var datlg at skulle skifte alle disse
magnetband endnu en gang, men det var ogsa uhteldigtler ikke var for megen
maskintid, sa der var altid andre, der stod og#de for at komme til.

Jeg var ikke selv involveret i programmeringen ldlgyis - jeg fungerede som en
slags projektleder sammen med en ‘rigtig’ systemskant. Det var spsendende,
udfordrende (vi skulle jo lzere det hele) og tiketidnegethardt. Maskintid var jo
ogsa et problem, alle skulle jo arbejde med diggemaskiner for at laere dem at
kende, og da Danmark er et lille land fik IBM i Daark ikke en stgrre maskinpark
fra starten. IBM Danmarks fgrste /360 havde, s jad husker, 16 KB hukom-
melse. Dette er skrevet pa en PC med 32MB hukonendgs er altsd ca. 2000
gange starre!l!

P& trods af at jeg ikke selv skulle programmerey jeg sendt p& et COBOL
kursus. Kurset varede en uge, men jeg var udejsd (g husker ikke hvorhen
eller hvorfor), s& jeg gik glip at de farste 2-3ydaDet medfarte naturligvis at jeg
ikke begreb meget af, hvad man snakkede om pénraktairset. Det tog jeg roligt,
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det var jo ikke meningen jeg skulle kode, men dgtileden afsluttende test scorede
100 points af 100 mulige (vistnok som den enestekpet), fik jeg fat i
instruktgren og fortalte ham at hans test ikkemmaget veerd. Det var han ikke enig
i, men jeg aner stadig ikke, hvordan man skriveBOQ programmer, og jeg tror
jeg kunne have klaret testen selv om gef ikke havde veeret pa kurset, sa jeg
forstar ikke rigtig hvad det var man testede. Vittmdenytte manualen, og alle
spagrgsmalene kunne findes i indholdsfortegnelséndet var egentlig meget let.
Selv nu, leenge efter jeg er blevet pensioneret,jéig stadig jeg ville kunne klare
denne test uden fejl.

Jeg husker specielt én morgen. Jeg vidste der reathéd pa maskinen og
problemer med programmet, sa jeg sagde til min kardet maske kunne treekke
ud, fgr hun sa mig igen. Da jeg kom til IBM, fikgj@t vide at man havde skaffet os
testtid i Stockholm!! Vi havde endnu ikke telefojeinme (dengang kostede tele-
foner mange penge, og vi var nygifte), sa jeg badsekreteer om at sende et
telegram til min kone og orientere hende. Hun skréslegrammet:Preben er
taget til Stockholm pa ubestemt tid. Han kontakter dig i morgen'. Hun fortalte
ikke mig, hvad hun havde skrevet eller hvordanskglle kontakte Kirsten, sa da
jeg ikke reagerede, udsendte Kirsten en efterlgsnithog heldigvis kun i IBM. Da
jeg kom hjem fik jeg omgaende besked pa at rystened en telefon, hvad jeg
selvfglgelig ma erkende er en rimelig (uundveerigy for en EDB-mand - Men
den har godt nok kostet familien formuer siden

Inden vi fik telefon havde vi flere gange provethdive vaekket pa ukristelige
tidspunkter af taxachauffgrer med telegrammerid afied opfordring om at ringe
til IBM. Det er ikke specielt morsomt at forlade Sieng midt om natten, kleede sig
pa og bevaege sig ud i kulden (det er vist altidikom natten, nar man bliver jaget
ud af den lune seng) for at finde en telefonautohat dog heldigvis var placeret
teet pa vor daveerende bolig.

En tur til Stockholm lyder maske nok spaendendeydefgrste gang IBM sendte
mig ud af landet, men vi flgj ved titiden om aftaparbejdede hele natten, sov
neeste dag, arbejdede endnu en nat og sa hjemiddjgh am morgenen. Det var
ikke meget vi fik set af Stockholm ved den lejlighdeg var ikke seetlig glad for
Stockholm i begyndelsen, nok fordi jeg ndede atrkenderop flere gange uden at
fa lejlighed til at se noget som helst af byen. Betkke rart. Man bliver ofte
spurgt: 'Har du veaeret i Stockholm, synes du ikkeettesmukt???' og ma sa svare:
'‘Det aner jeg ikke, jeg har ikke set meget anded &M maskinstuer og
hotelveerelser'.

Der var en anden dag, jeg har lidt sveert ved ahmgle. Systemkonsulenten og jeg
startede som sa ofte fgr med en kop kaffe og &kstgmarkage i en neerliggende
kafeteria. Formalet var at udveksle oplysninger twad er var sket med vort
projekt siden vist sidst havde set hinanden. W Isleige om at mgdes med kunden,
sa vi satte os i hans FIAT 600 og drog til Hiller@&hmmen med kunden fik vi
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defineret et problem i et program. Programmgrenpdede i Roskilde, var syg, sa
vi karte til Roskilde og smed programlisterne pades dyne og bad hende finde
en lgsning. Derefter gik vi hjem til mig for at fédokost, vi boede bekvemt nok i
samme bebyggelse. Efter frokosten hentede vi setted og ringede til IBM for at
bestille noget testtid. Da vi kom til IBM sidst pétermiddagen, fik vi udleveret et
par flyvebilletter til Sanderborg og en mand til Fgéelpe os at slaebe, vi skulle
nemlig til en stor virksomhed pa Als for at teste natten. Flyveturen blev en af de
smukkeste, jeg har oplevet. Hen over det Fynsker whd solnedgang. Vi kom
tidligt til Als, sa der blev tid til en tournedosapDyvig kro - enmegetsmuk
sommeraften, hvor vi i det fierne kunne hgre fiskednes sagte dunk dunk dunk.
Vi begyndte at teste ved 10-tiden. Det gav lidétgproblem, da maskinen havde en
anden kanal-adresse end vort styresystem var vndHeldigvis var der en af de
rigtige teknikere, der hurtigt kunne bygge maskinen ong-lare os at fierne
ombygningen, nar vi var feerdige, maskinen skullggone fungere normalt nzeste
morgen af hensyn til ejeren. Alt gik fint til klokk fire om morgenen. Pa det
tidspunkt blev det tydeligt at der stadig var stpreblemer. Morgenflyveren til
Kgbenhavn gik ved 6-tiden - det var igen en utrefiguk flyvetur. Sa skulle vi lige
et smut til Hillerad og aflaeegge rapport til kund&erefter fik vi en hgjst tiltreengt
sgvn. Det var en meeeget lang dag specielt nar tager det ringe udbytte i
betragtning.

Testtid var i gvrigt et konstant problem, vi testquf nzesten alle tidspunkter af
dagnet og vi kom adskillige gange til Stockholmpat gange var det i Malmg, vi
besggte en del kundeinstallationer og der var &eletur til Hamborg. Hamborg
0og Malmg mener jeg nu ikkgeg var med til.

En tidlig morgen - ved fire -tiden, ringede teledon Det var min SE kollega - den
anden projektleder, der var i Malmg for at testaniar kommet i tanke om at det
kunne veere morsomt at fa konstateret om det vaigtnal ringe fra Malmg til
Roskilde med selvvalg. Det var det altsa!!! Heldigt ham at man ikke kan veere
voldelig igennem en telefon.

Der var en anden kgrsel som jeg tydeligt huskdv,@®a jeg ikke selv havde noget
med den at ggre. Det var et firma, der fik kortugekarsel, der ofte varede fra
fredag eftermiddag til onsdag morgen!! Resultatetdanne kgrsel vastore
maengder af papir, sa store at det naesten kreeveldstengn til transporten. Jeg
har ofte spekuleret pa, hvor meget af alt dettérpder nogen sinde blev leest.

Det var nok en helt almindelig fejl i de dage. EQ#8elgeren) gav mulighed for at
fa en meengde spaendende oplysninger, sa det vanétésfor kunden at sige: 'Ja
tak' til det hele, uanset om det var noget han &awdig for. Jeg er sikker pa at
mange vigtige data er blevet overset, fordi devsaret gemt blandt en umadelig
maenge af ligegyldige oplysninger. Ogsa her kan mmed rette tale om
begraensningens kunst.
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System /360 var langt mere kompliceret end degidé maskiner. De mange
muligheder kraevede naturligvis styreprogrammer okgidet operativsystemer),
hvilket var nogethaestennyt. Til /360 have man en raekke forskellige stgher
operativ systemer:

» BOS -Basic OperatingSystem. Det blev vist aldrig rigtig populeert. BOS
var systemet, der var beregnet til de sma - megét-snaskiner.

s TOS -TapeOperatingSystem. Det var det farste vi brugte i DCS, fordi de
kom far DOS

« DOS -Disk OperatingSystem. Det blev et system, jeg kom til at arbejde
rigtig meget med. DOS var systemet, der var betetiinmindre maskiner
som den DCS havde. DOS lever stadig under navnét (V8tual Storage
Extended).

e OS/PCP -Operating System Primary Control Program. Dette var entry
systemet til de stgrre/store maskiner. OS/PCP &hekeste OS-system, der
var tilgeengelig fra starten.

e OS/MFT -OperatingSystemM ultiprogramming with &ixed number of
Tasks
s OS/MVT - OpearatingSystemM ultiprogramming with &/ ariable number

of Tasks.
| begyndelsen havde vi kun BOS, TOS og OS/PCP. BQ®S/PCP kom jeg
aldrig til at arbejde med, sa i begyndelsen var @8, der blev brugt af DCS.
TOS og DOS var principielt det samme system, fdlskesar at TOS systemet var
placeret pa tape, medens DOS var placeret pa knNisurligvis er en disk langt
mere hensigtsmaessig end tape til et operativsyss@mOS var kun en midlertidig
lzsning, men diske var endnu ikke s& almindeligeghing, og sa var de dyre. Som
tidligere naevnt var jeg mere interesseret i stytesger end i programmering, sa
jeg fik forngjelsen af at installere og arbejde &S og senere med DOS.
Nogle af de store landes DCS, havde i feellesskaliklet et SPOOL system til
TOS. Idéen med et SPOOL system var at der skulie &par ekstra programmer.
Et input program, der skulle leese jobs fra kortlasetil et magnetband.
Programmerne skulle sé laeses og laese deres inpufrdalenne tape i stedet for
fra hulkort, resultaterne - altsd det, man norradlé skrive pa en printer, blev i
stedet skrevet pa en output-tape, som sa af gubprogram blev skrevet pa
printeren. Det var en veeldig god og effektiv matlkeae pa.
Input/output programmer kgrte med hgj prioritebrdi de havde mange og lange
pauser - disse pauser blev sa udnyttet til at kdgereegentlige opgaver, der til
gengeld karte hurtigere, fordi input/output villerfgd pa de hurtigere medier.
Resultatet var at bade maskinens processor og/aypitit medierne blev udnyttet
meget bedre, med andre ord vi fik en bedre effaktivDette er begyndelsen pa
multiprogrammering, altsa det at kere flere progreamsamtidig - naesten.
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Skematisk illustration af tape SPOOL systemet

Card to tape SPOOL

Jobs pa hulkort
Tape to print SPOOL 0bs pa huko

Lister til udskrift

o

Processing

| —

Printer

/

Jobs til processing

o

Lister til udskrivning

Da jeg nu var blevet den, der var interesseretstesgprogrammerne, fik jeg
forngjelsen af en tur til Milano - min fgrste udiisnejse for IBM og min eneste tur
til Milano (bortset fra en mellemlanding langt sexje Det var i april, og Danmark
havde vaeret deekket af et tykt lag sne til at pgedar vi skulle af sted, Milano
havde derimod herligt forar med kastanier med & p

| Milano skulle vi, fra de sma lande, preesentemsdette smarte DCS SPOOL
system, sa vi kunne bringe det hjem, sa vi allenkufé fordel af det. Det blev
preesenteret af en italiener. Jeg husker ham tydblg havde tilbragt en hel del tid
i Poughkeepsie (det ligger lidt nord for New Yorkg jeg tror nok man skal have
veeret der, for at kunne stave til det). Han hatdeasdigt ordforrdd, men en meget
darlig udtale (sydeuropaeere er ikke sa gode tiélskgsom os fra nord), og da han
talte med eegte italiensk temperament - altsa lyadnudtig - var han slet ikke let at
forsta.

En af de ting jeg leerte i Milano var at en 'FerBeanca' er veeldig god for en
‘feriemave'. Det var bartenderen pa hotellet, gietes jeg sa noget brugt ud - saddan
fglte jeg mig ogsa. Det er den eneste gang, jegteet denne ‘'medicin’, men den
virkede altsa hurtigt og fint.

TOS's SPOOL system var spaendende, sddan noget jeavittke haft med at gere
far, og SPOOL systemer blev snart en meget vigégad min tilveerelse, men
meget mere herom senere.
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Jeg husker stadig jeg var lidt bekymret ved hjesemj at udskifte Milano’s dejlige
forar med det uvenlige danske aprilsvejr synetsikkg lad rart. Heldigvis er det
danske vejr aldrig helt som man forventer, sa g@wiéde i Kastrup i det dejligste
danske (neesten) sommervejr, sa overgangen varsidtsékke sa slem, som jeg
frygtede.

Omsider blev TOS erstattet af DOS, det var virkedig forbedring. Nu la
styresystemet pa en disk, i stedet for en tape.ibdipsende fordel var naturligvis
at det var meget hurtigere at fa fat i det manlekuluge. Det er jo langt hurtigere
at flytte en disk-access-arm end det er at spolkaps desuden slap man for en hel
masse tapehandtering. En maskine havde typisk i4k& dder kunne udskiftes).
Sadan en disk indeholdt ca. 7.5 millioner karakiesé hvis man havde 6 af dem,
havde man masser af plads, davdeman virkeligt. DOS'en blev hurtigiin baby.
Jeg var nu hastigt pa vej ind i jobbet som systesgnrammagr - skant titlen endnu
ikke var opfundet. Jeg husker der kom en hurtigffgr det store udland. Han
fortalte os hvordan man skulle generere sadansétrsy(d.v.s. tildanne systemet til
specifikke formal og maskiner) og vistnok ogsa tidi vedligeholdelsen. Jeg synes
det var veeldig spaendende. Styresystemet skulleligais arbejde teet sammen
med maskinen, sa arbejdet med styresystemet madtesndigvis medfare at man
leerte en hel del om maskinens virkemade, og telkmikesserede mig ogsa. DCS's
SPOOL system kom naturligvis hurtigt i en DOS udgawg da dette system var
blevet meget vigtigt for DCS, drog jeg ud i verdfam at fa det nye system
praesenteret. En af ulemperne ved sadan nogett'mysiem kode er, at det skal
opdateres hver gang standard systemet bliver agdasé vi kunne ikke skifte vor
DOS til nyeste udgave, far SPOOL systemet var bigpasset til det nye system.
Dette var naturligvis ogsa en fordel, for det betd/i hver gang matte rejse et
eller andet speendende sted hen for at leere hvesdd@menu virkede. Samtidig
fik vi ogsa lzert nogle udenlandske IBM'ere at kenmf vi leerte ogsa noget om,
hvilke erfaringer man havde andre steder og atsdpreblemer stort set var de
samme som vore, men erfaringsudvekslinger er rgaag meget nyttige. En anden
fordel var naturligvis de skattefri varer man kutmige hjem somnsouvenirs

Da diskene kunne udskiftes - det var en pakke rate sied i en boks - var det
naturlig at have en ekstra DOS, hvis der nu slakenoget. Jeg tror ikke vi havde
hgrt om Murphy dengang, man hans love gjaldt albifjedet er jo typisk for
‘naturlove’.

Linieskriverne (printerne) var temmelig smarte. Dar et lag over dem, formo-
dentlig for at beskytte dem eller operateren mau sty for at deempe stgjen. Nar
der ikke var mere papir i printerne, dbnede lagetistomatisk, sa det var lettere
og hurtigere for operatgren at saette nyt i.

En dag da man kerte BOS pa maskinen, 1& vor DO8p@verinteren og kopien 1a
bagved. Sa slap papiret uheldigvis op og laget dbiseg, hvorefter den ene DOS
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faldt ned og smadrede sig selv og den anden. Joinphiy's love gjaldt bestemt
ogsa den gang. Vi brugte en laang nat til at laveyesystem. Hen pa morgenen,
da vi var feerdige, kom er en systemkonsulent og ém\bunke hulkort op af
lommen med en elegant beveegelse. Det var et baektgre program. Det var
fgrste gang vi hgrte om sadan noget, men detgarmiad vi havde brug for. Med
det program kunne man kopiere indholdet af en djspa en tape, eller man kunne
lzzegge en tapen's indhold ned pa en disk. Nu vaetddtimt tidspunkt pa dagen
(morgener er naesten altid dumme, nar man har abbgle natten), sa et eller
andet gik helt galt. Det var vistnok noget med aseeingen af disken og tapen.
Resultatet var at vi lagde et arbejdsbands indhettipa den DOS pakke, vi havde
brugt en hel nat til at lave. Slet ingen tvivl, Mby's lovevar gyldige - ogsa i de
dage. Det var bedrgveligt at se den stakkels S&lgte ga bort i solopgangen med
et trist udtryk i ansigtet..

Efterhanden blev vi dygtigere, vi fik etableretfetnuftigt produktionsmiljg, hvor
der blev Igst mange forskellige opgaver. Da vietadatacenter, der karte opgaver
for mange forskellige kunder, havde vi mange fleregrammer end systemet var
beregnet til. Sddan en DOS og dens programbibkotékpa én diskpakke, sa der
var begreenset plads. Nu havde vi heldigvis adghrem tpulje af IBM udviklede
programmer - der oven i kgbet var gratis, ogs&ifmder. Et af disse programmer
gjorde det muligt at have private programbibliotek&iledes at man kunne have
programmer pa sa mange diske, som man gnskedeet deger helt naturligt i
dag. Det virkede fint, man skulle bare kalde etciggdeprogram, der sa laeste det
program, man ville eksekvere ind i maskinen. Daramdog mulighed for at lave
programmer med overlay altsa det at skifte inakteée af programmet ud med
aktive - noget man ofte havde brug for fgr vi fikwel hukommelse.

Vi var i mellemtiden blevet to mand til at vedligétte DOS - det var blevet et
megetvigtigt system for os. En sommer, hvor systemesp#grte sig paent (det
betyder at vi systemprogrammgrer havde god tidglubtede vi at vi ville indbygge
det private bibliotekssystem i DOS'ens supervigdohavde hgrt at man kun kunne
skrive, teste og dokumentere tre linier kode omedagar man skrev system-
programmer. Det mente vi vait for lidt, vi var jo dygtige! Vi gik i gang med
krum hals. Det var ikke sa simpelt som vi farsette, det er sddan noget aldrig,
men vi begyndte at leese i system koden, for aefind af, hvad der foregik. Man
kan ikke eendre noget ordentligt, uden at kendegdendigt. Vi leerte os altsa
DOS'en funktioner til bunds (naesten), og begynétatsskrive og derefter at teste.
Det blev etmegetstort arbejde, faktisk tog det os det meste afrseran. Men det
lykkedes, og sjovt var det, og vi var bestemt stoler vores arbejde. Det var en
virkelig god og funktionel Igsning, vi havde faavét. Og fordelen ved den var at
alting nu virkede fuldsteendig, som det var beskréusgerne - altsa ikke mere
noget med et specielt indlsesningsprogram og speacegérlay rutiner. Alting var
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standard - altsa set fra programmernes side. DD&nimark benyttede vort eget
'Private Library System' med succes i lange tider.

Omsider kom der standard support for private bibker, det gjorde naturligvis
vore modifikationer overflgdige, og man skal begtéke kare med modificerede
systemer, hvis man kan undga det, fordi det er egamnstort arbejde at ved-
ligeholde. Men det var med en vis tilfredshed agltised vi kunne konstatere at
vore modifikationer faktisk var en hel del bedrerogre elegante end den support,
der blev indfgrt som standard i DOS. Desveerre kanikke mere huske detaljer,
men vi var en smule skuffede, da vi s hvad ‘de’k@nmmet frem til, allerede pa
det tidspunkt gik det op for mig at vi i lille Damamk var mindst lige sa dygtige som
mange af eksperterne fra det store udland.

Da vi var feerdige, og sa tilbage, matte vi erkeatlei nok ikke havde produceret
mere end de ca. tre linier kode om dagen som maddue var standarden, men
det var i hvertfalckvalitetskode!!'Der var nok ikke megen dokumentation, men det
blev da beskrevet, og vi havde haft en saerdelesanoog laererig sommer.

| DataCenteret var data sikkerhed naturligvis yideigtigt, sa vi tog regelmaessigt
back-up af alle vore udskiftelige disk-pakker. Frveerehelt sikker, prgvede vi
altid at kontrol lzese tapene, det ville jo veereldige hvis der var en fejl pa én af
dem, hvis der blev brug for den.

En dag skete det sa. En af diskene gik i stykkde hoget problem, operatgrerne
fandt den nyeste back-up tape og . .. Den kikkeleeses. Sa gik teknikerne til
bekendelse. De have for nylig haft alle tape-statiainde pa deres veerksted for at
give dem et rutinemaessigt eftersyn, herunder errjng. Uheldigvis havde band-
stationen, der blev brugt til back-up kerslen veads af justering, og derfor kunne
tapen ikke mere leeses. Teknikeren matte altsa einmegd sin vilje - justere tapen
tilbage, bare medens vi laeste back-up tapen. atbieden var altsd god nok
fordi vi pa trods af problemerne var i stand tikatnme videre.

Selv om /360 var en ny teknologi, eksisterede dedig nogle 'gamle’ 1401
programmer. Heldigvis kunne /360 simulere 1401.\2etnoget med at man kunne
definere instruktioner ved hjeelp af en slags migrogrammering - og 1401
instruktioner kunne altsa efterlignes, men da detkarte pd en mere moderne
maskine, karte det naturligvis meget hurtigere gd 401 - altsa i teorien.

En dag talte jeg med en programmgr, der havde sisioa en 1401 FORTRAN
karsel pa vor /360 maskine. Han fortalte at detekéint, men desveerre tog det
meget leengere tid end pa en 'rigtig' 1401. Sadgetreyntes jeg lad forkert (lees
rablende tabeligt), sa jeg gav mig til at bore lidagen. Jeg fik fortalt at der kom
en fejimeddelelse et par gange i begyndelsen a&ldmrmen derefter karte alt fint.
Jeg sa efter i bogen med fejlmeddelelser, og jedtfad af at meddelelsen betad at
der blev lavet beregninger pa tal af forskelligenfater - sa en konvertering var
ngdvendigt. Yderligere stod der at den pageelderetidaielse kun ville blive vist
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de fgrste 10 gange. Da vi rettede denne lille kejin programmet - som forventet -
til at keremegethurtigere end det gjorde pa 1401. Den pageeldeonecktering af
tal blev gjort utallige gange og tog derfor rigtang tid. Moralen ma vel veere at
man altid skal sla en meddelelse op i manualers iman ikke ehelt sikker pa,
hvad den betyder - og helt sikker er man vel aldrig

| begyndelsen var /360 maskinerne ikke seerlig lstabég husker der skulle holdes
en megetvigtig demonstration - en af den slags dee matte ga galt. Det var
noget med at fremvise en skeermterminal - den gaggthelt nyt. En kreativ fyr
fandt pa en backup-lgsning. Vi karte en prgve paatetrationen, og opsamlede
signalerne til skaermen pa en almindelig kassettiiggtager. Det viste sig at veere
en rigtig god idé. Maskinen besluttede sig ifdee at kere da den absolut skulle.
Seelgeren holdt sin demonstration, men det var kgtaderen, der bestemte, hvad
der skulle std pa skeermen - maskinen stat ikke impliceret. Kunden meerkede
heldigvis ikke noget, men det ma have veeret lidetgfres for saelgeren, der ikke
blot skulle sige de rigtige ting, men ogsa skullipasse tempoet efter
bandoptageren, der jo bare karte.

Hen af vejen blev de store lande starre - malt tBdd malestok - hvilket betgd
starre og kraftigere maskiner. Og stgrre maskimtgd behov for stgrre og mere
avancerede styresystemer, sa de store lande skiffezthanden fra DOS til en OS
variant. Man kunne pa det tidspunk veelge mellemMBI/ eller OS/MVT, hvor
MVT var langt det mest avancerede.

MFT var Multiprogramming with aFixed number ofTask’, hvilket betgd at
systemet skulle defineres med oplysninger om hvanga programmer man ville
kare samtidig, og med hvor megen plads, der skigtee til hvert program. | de
dage var man meget afhaengig af systemets hukoemels

MVT var 'Multiprogramming with avariabel number ofrasks'. Systemet kunne
altsd selv starte nye tasks, hvis der var ressotilcdet. Det var altsd et meget
mere fleksibelt system.

Dette skift betad at de store lande ikke mere nrésserede i det DCS udviklede
SPOOL system. Disse landes sidste bidrag til dstséem var en workshop, der
blev holdt i en forstad til Stuttgart, hvor systérkev overdraget til os 'sma'. Vi fik
fortalt, hvad og hvordan og fik koden udleveretrdder matte vil selv modificere
det, sa det passede til kommende udgaver af DQStrdedog kun vi naede at
modificere DCS SPOOL til én ny DOS release, sifigelv behov for at skifte til
de stgrre systemer.

Jeg ved ikke om det var her det begyndte, menhéfirelen blev der et veeldigt godt
samarbejde mellem de interne IBM systemprogramnpadveers af landegreenser,
et samarbejde jeg tror var til stor nytte badelRivl og for 'os pa gulvet. Vore
rejse-aktiviteter var ikke store, sa det var begeehvor tit vi s hin anden, men
dengang kunne vi skrive rigtige breve - altsd dénhyidt papir ligesom vi kunne
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tale i telefon, det var i gvrigt den eneste muliyvé dengang havde for at kunne
kommunikere..

DCS i Kgbenhavn blev efterhdnden ret stor, og voeskiner voksede i takt
hermed. Hver gang der kom en ny enhed, skulle derergres ind i DOS'ens
supervisor. En dag jeg lavede en triviel sendririg,dgt helt galt. Systemet kunne
overhoved ikke kare. Meerkelig, for det var bestéke noget stort jeg havde
lavet. Efter at have gransket det ssedvanlige stodagnp, gik det op for mig at
problemet var at supervisoren var blef@t stor. Da man byggede DOS, var der
ingen der kunne drgmme om at en supervisor kunime biere end 32K (det var
for gvrigt starrelsen pa vor fgrste /360 maskifrfor havde man lagt adresser
ind i halvord - altsa 2 bytes. | et halvord kan rkan have adresser op til 32K altsa
2% der er 32768. Dette minder lidt om Bill Gat#3er er aldrig nogen PC, der far
brug for mere end 640K hukommelse’.

Det var nok den gang vi indsd at vi maske var vedokse ud af DOS som
styresystem. DOS have tjent os trofast i mangmén nu var den altsa ved at veere
for lille.

Derfor skiftede vi, farst til OS/MFT, men seners& vidt jeg husker ret snart - til
OS/MVT, der var det mest avancerede system, manekténpa det tidspunkt.

OS, alle systemerne, arbejdede pa den made at@¢rpogram leste jobs, og
placerede dem i en job-kg. Derefter blev de beleneh initiator lseste jobbene fra
kaen, fandt de ngdvendige ressourcer og startedd#dhdeende programmer og
udfgrte dem. Under eksekveringen blev eventuediterliplaceret i en print kg,
hvorefter et writer-program leeste dem fra printketey skrev dem ud pa en
linieskriver. Dette var et helt traditionelt SPOGlstem, ganske som tidligere
beskrevet. Hvis man karte OS/PCP, karte kun étrarogad gangen - altsa ingen
multiprogrammering. Hvis man kgrte MFT eller MVTurkne reader, writer
programmer kgre samtidig med applikationsprogramimeiket naturligvis gav en
langt bedre udnyttelse af maskinerne. Hvis mamé&dehov for remote job entry,
altsd behov for at sende jobs fra arbejdsstaticshar,var koblet til systemet via
telelinier, ville en OS-reader kraeve mere end 10D&t varmegethukommelse i
de dage, sa vi begyndte at interessere os fomattee muligheder. Vi fandt ét:
HASP. HASP blev min neeste store computerkeaerlighed.
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HASP
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Da vi var to systemprogrammgrer til at passe maskan og stod for at skifte
operativsystem, var det naturligt at vi forsggtelele arbejdet i mellem os. Da jeg
nu havde arbejdet rigtig meget med SPOOL-systeraar,det oplagt at jeg fik
ansvaret for SPOOL-systemet i vort nye operatiesystog dette SPOOL system
blev altsd HASP. HASP er en forkortelse Hifiston Automatic Spooling and
Priority System. Det var, som navnet antyder, udtiklHuston, Texas. | Huston
havde man (dedr der vist for gvrigt stadig) et Space Researché&eny i sadan et
foretagende har man brug for meget kraftige conmpute

Man anskaffede sig altsa et par af de stgrste ®y&60, men uheldigvis var der
pa det tidspunkt kun mulighed for at benytte opesgstemet OS/PCP (ikke bare
PCP, men en meget tidlig udgave af PCP). Og de¢tvaystem uden mulighed for
at kere flere programmer samtidig, og det var naappeffektiv udnyttelse af sa
store maskiner, s en lille kreativ gruppe medrem’ Simpson' i spidsen, skrev det
geniale SPOOL-system, der kom til at hedde HASP.

HASP overtog kontrollen over maskinen ved hjeelplexi teknik der kaldtes PSW
stealing. Man erstattede NEW PSW for de interessamérrupts saledes at HASP
fik kontrollen i stedet for styresystemet. HASP tepede sa disse interrupts og
behandlede de af dem, der var interessante forselem resten blev overgivet til
selve operativsystemet ved at loade det oprind&liigd/ PSW. Denne teknik er ret
snedig, fordi den kan benyttes af flere programsaentidig. Naturligvis er det, det
sidst startede program, der farst far kontrolleASIR havde sin egen rutine, der
kunne afgere hvilket program/rutine der skulle kav@& HASP fik kontrollen. Det
kunne vaere HASP reader(e) eller writer(e) elles WASP havde gjort, hvad dén
skulle, blev kontrollen overgivet til selve styremmet (eller maske et
applikationsprogram). P4 den made kunne man kgstags multiprogrammering
ogsa under OS/PCP. En genial lgsning, som de igpsrivar meget glade for i
Huston. Heldigvis stillede IBM HASP til radighedrfalle kunderne, s mange
flere kunne udnytte dets store fordele.

HASP's hovedopgave var at handtere langsomme enhedm korthuller(e),
kortleeser(e) og printer(e), s& mange af disse sam havde til radighed. Disse
enheder kunne bade veere lokale eller fiernt plaeeieblet til maskinen med
telefonlinier og modems. Remote Job Entry blevmeget anvendt ogsa i DCS, der
den gang havde afdelinger i Odense, Aalborg og érifor at udnytte telefon-
linierne sa effektivt som mulig, havde HASP udvikkin egen specielle linie-
protokol, kaldet HTAM HASP TelecommunicatiorAccessM ethod). Jeg er ikke
kommunikationsspecialist - slet ikke, men jeg haetfforklaret at det smarte ved
HTAM var at nar der skulle sendes kontrolsignaldrpa linien f.eks. nar kom-
munikationen skulle andre retning, sendte man &kepdata med. P& den made
opndede man at kunne sende mange flere data meggehe, da man jo sendte
data i begge retninger naesten samtidig.
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Der fandtes to 'add on' SPOOL systemer, der vgeetigelige for OS. ASP
(AttachedSupportProcessor) og HASP.

ASP var skrevet til at kgre pa to eller flere maski Den ene tog sig af SPOOL og
planleegning og den anden udfarte jobbene. Jegtkdigaundre mig over hvordan
man skelnede mellem disse systemer i Frankrig, fetoH' som bekendt ikke
udtales. ASP var mere avanceret og stgrre end HA®R, da vi kun havde én
maskine, der ikke var voldsomt stor, var HASP nekrigtige valg for os. Yderli-
gere var HASP vistnok meget mere elegant - jegnwegdet lidt om ASP, sa jeg kan
ikke rigtig bedgmme det. Jeg mener DataCentralelen eneste danske installati-
on, der benyttede ASP.

HASP indeholdt, hvad der svarede til OS's readewiiigr, bade lokal og remote.
Et typisk HASP system fyldte mindre end 50K i hukoetsen - altsa langt mindre
end OS's tilsvarende standard komponenter (en &a@n@S remote job entry
reader fyldte langt over 100K). Da HASP samtidigekede langt mindre proces-
sorkraft end de tilsvarende OS komponenter er déoicstaeligt at HASP hurtigt
blev seerdeles populaert. Og populeert blev HASP $gndeg tror nok jeg stadig
har 'The HASP Songbook', der f.eks. indeholdt saogeHASPy Days are here
again' og 'HASP belongs to everyone', the best things in life are free'. Disse
sange var alle en hyldest til HASP og til HASP-gemuTom Simpson. Jeg tror ikke
vi kendte begrebet guru dengang, det var i hvelrtiidke almindelig brugt, men
naturligvis eksisterede der guru'er, det har déraittd gjort.

Jeg begyndte naturligvis at seette mig ind i HASRtigheder, og de var mange,
og mange af dem passede saerdeles godt til DCSéw bl var jeg omsider blevet
rigtig systemprogrammagr med titel og det hele. Edeastore fordele vedetjob er

at manskal veere specialist, ikke bare af navn, men s&ifgtiy. Det bliver man
ikke af sig selv, s& man far eller ma tage tidesr, @ ngdvendig, for at opna et
tilbundsgaende kendskab til de produkter man adbejded. Der findes ingen
uddannelser p&a specielle omrader, sé en specialist pa den siagder ma nad-
vendigvis veere autodidakt.

Hvad er en specialist?? Joh, en specialist er enkammer til at vide mere og
mere om mindre og mindre. Modsat en ekspert, detnher til at vide mindre og
mindre om mere og mere. Specialisten ved altsdeémhsse om sit speciale og
ikke ret meget andet, medens eksperten ved lidtasten alting. Dette er naturlig-
vis min egen private definition, men jeg tror nek jhar adopteret det fra en kolle-
ga, s vi er altsd mindst to om den.

Det var en forngjelse at seette sig ind i HASP. HA@P nok det bedst skrevne
program jeg har set og arbejdet med - maske i@MB's pipeline sa dagen lys
mange mange ar senere. Det var vel-dokumentegiskl@pbygget og havde et
veeld af gode funktioner. Det var dog ikke nok. HA@Bppen havde indset at det
er sveert at gare alle glade, EDB folk er, ellevdedengang udpraeget individuali-
ster, s& systemet var indrettet sa det var letoalifinere/udbyggeftilpasse. Enkelte
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steder i koden var der oven i kabet kommentarerpdskrev, hvordan man skulle
beere sig ad med at sendre.

Hvis man f.eks. gnskede at indfgre en ny kommawndo,der en beskrivelse af
hvilke kontrolblokke sadan en kommando skulle dafis i, og hvordan man kaldte
den bagved liggende kode. Man fik beskrevet hvikgistre der gav de ngdven-
dige oplysninger o.s.v. Hvis man fulgte disse regslinier, ville ens modifikationer
veere i overensstemmelse med HASP's kodningsregiere ville umiddelbart
kunne anvendes i, og overfgres til evt. nyere udga/HASP.

DCS havde en del gnsker om faciliteter, der ikkei WASP, sa jeg gik i gang med
kuglepennen. Nu var det ikke alting, der var satdmsbkrevet, som indfarelse af
nye kommandoeng da HASP var et stort og kompliceret system,ded ngdven-
digt attreedeforsigtigt, fer jeg gik i gang. Da jeg pa dennede&om godt rundt i
koden, endte det med at jeg leerte HA®fig godt at kende. Det er nok det eneste
omrade, hvor jeg uden at radme kan haevde at jederar landet, der vidste mest.
Danmarksmester hva' ba' - ganske vist uofficidisdaingen udnasevnelse - men
alligevel. Jeg boltrede mig som en fisk i vandegt Ber var noget andet end almin-
delig programmering. Ganske vist skulle jeg vaairdstlige sa omhyggelig, fejl
kunne jo fa forfeerdelige falger for hele systeman da jeg havde en fornemmelse
af at det jeg gjorde var nyttigt, var det til atdemed. Hvis jeg skal veere helt eerlig,
ma jeg erkende at der var nogle af mine modifikegip der ikke var helt i overens-
stemmelse med god tone i HASP, men de var ngdvendig virkede, og de
opfyldte et behov for DCS.

Mine modifikationer fyldte efterhdnden ca. 2000Kmut, de varnaturligvis ikke
nummererede, sa jeg var nogetyttet da en piccolo tabte kassen med mine kort
under transport med det resultat at de 1a hultdsulier. Han var en flink fyr og
megetked af det, sa jeg sagde ikke noget - i hvertiktd ret meget!! Men jeg fik
da leert at den tid, man bruger til at lave sekvamsre kan veere godt anvendt. Det
tog mig adskillige timer at fa kortene lagt i degtige reekkefglge, og sadanne
timer kan nemt bruges til noget mere fornuftigt.

Jeg husker desveerre ikke meget om de modifikatigegilavede. Jeg lavede et par
kommandoer, jeg husker ikke hvilke, og sa lavedgda rutine til afregning af
udskrivning. HASP havde rutiner til afregning afrfouget af forskellige res-
sourcer, men med hensyn til print, blev alt prifiegnet - ogsa selv om det ikke
kom pa papir, f.eks. fordi det blev sendt med teleil en fiern station. DCS ville
imidlertid gerne have en afregning af, hvad der kmhpa papir, sa sadan én lavede
jeg - det var imidlertid en af de modifikationeron jeg ikke helt fulgte, hvad der
var god tone i HASP. Jeg husker ikke, hvad demyadt; men jeg husker tydeligt at
min samvittighed ikke havde det helt godt. Maskal $&g ikke tage det sa tungt,
for modifikationen lavedéngen ulykker, og den opfyldte helt bestemt et relevant
behov - og sa var den vel ogsa med til at styrke aniseelse, til gengeeld gav den
nok lidt mere besveer, nar HASP skulle fornys éiere installeret rettelser.
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Disse modifikationer gjorde at jeg kom meget rundiystemet og jeg fik efter-
handen et ganske godt ry i den forbindelse. Tekaidkling - altsd dem der arbej-
dede med software - var normalt nogle man sa omldilvar dygtige og havde
adgang til de rigtige databaser, men nar det gjafdsP, var det dem, der kom til
mig for at fA hjelp ogsd indenfor deres omrade. Dan en rigtig dejlig
fornemmelse.

Jeg husker et problem pa NEUCC. Man kgrte APL oSAAAPL @A Program-
ming Language) var et system, der satte sig selv umddejigaltsa APL frem for
alt. Blandt andet for at kare hurtigt var maden A#ifgrte sig pa ikke altid helt
stueren. Nar APL kgrte, under MVS, lante den dkti en tilfeeldig TCB (Task
Control Blok). TCB var den kontrolblok, der styredetask, normalt et program.
Nar MVS fandt en fejl i et task, blev det afslutted hjeelp af denne TCB. Hvis nu
APL havde lant HASP's TCB, og APL havde en fejlleviMVS altsa afslutte
HASP. Men da nu nogle PSW's pegede pa HASP-kodgpden altsa ikke eksiste-
rede mere, betad det at MVS havde slaet sig sgll/-ilaltsa bogstavelig talt savet
den gren over, den sad pa. Sa pa trods af at pneblgd ud som om HASP, af en
eller anden maerkelig grund tilsyneladende sluttesemalt, 1a problemet altsa i et
helt andet program - nemlig APL. Jeg kendte HAS& gok til at vide at den ikke
fejlede pa denne made, men det var lidt tricky. Blags problemer, sletter jo som
regel sporene efter sig, og det er jo ikke letideyvhvordan verden sa ud lige far
problemet opstod!!!! Heldigvis har operativsystenmarmalt en tracetabel, der
viser lidt om, hvad der skete - lige far.

Jeg husker stadig hvor stolt, jeg var, da jeg oerdidivde fundet Igsningen. G§
teknikerens beundrende og imponerede blik - jotlasdaoget oplever man ikke ret
tit. Den pageeldende tekniker blev senere prograrikekfor VM, mit naeste store
arbejdsomrade, sa jeg kom til at arbejde rigtigebegmmen med ham, sa vi fik alt
i alt meget glaede af hin anden., noget der heldlitiver sket for mig med forskel-
lige kolleger.

Jeg har et eksempel, der viser hvor stabilt etesysHASP var. En system-
programmgr havde faet fat i et program, der skkillene rydde op pa en disk.
Programmet skulle kunne slette alle dataset, dex Vlar systemdataset. Noget gik
dog galt - som sa ofte far. Det var nok en betisgedler var blevet vendt 18@ned
det resultat at netop alle systemdataset blewesl&a selve systemdisken, var der,
hvor oprydning var mest pakreevet, var det natudigpd den, programmet blev
testet. Det her ligner Murphy igen: Alt hvad denlgd galt, gar galt. Programmet
virkede meget fint og seerdeles hurtigt. Alle systataset forsvandt gjeblikkelig.
Det betgd at der ikke mere var noget operativsysteaskinen, meen HASP kgrte
videre som om intet var sket. HASP var ved at udsken fil, og det forsatte den
med indtil vi rgrte ved konsollen, dette kreevedelige en OS rutine, og da den
ikke var der, dgde maskinen omsider. Jeg er nasitkar pa det er den eneste
gang jeg har set en maskine kgre videre medenatiyssistemet blev fiernet under
den - og dog, men pfettidspunkt var det rigtigt.
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Min succes med HASP blev ikke overset. Jeg trorvdeti foraret 1973, jeg blev
kaldt ind til min afdelingsleder og fik forklaret anan forsggsvis ville prgve at
sende nogle af medarbejderne fra DCS med pa DRightion. Konventions var
noget salgsafdelingen havde som belgnning til dgeses der havde solgt hele
deres kvota (derfor blev det ofte kaldt for 100%bkien) og til de DP systemkon-
sulenter, der havde gjort en ekstraordinager stayairsd

Jeg var altsa en af de heldige (dygtige??), odikeat vide at vi skulle til Lissabon.
Noget senere blev 'vi' kaldt til et mgde hos afdgithefen, der brugte megen tid pa
at forklare os at pa saddan en konvention var dgigrinange topchefer - altsa dem
fra det store udland - sa vi skulle passe pa asrepbs rimeligt paent. Jeg husker
tydeligt flyveturen til Lissabon, vi var vel ndeter Hamborg, da samme afdelings-
chefs lettere slgrede stemme lgd i flyverens reggalHvis man ska' tisse, ska'
man ha' en drink med, for at komme forbi mig"Dit var altsd den samme mand,
der havde forklaret os, hvor vigtigt det var atangfsig psent!!

Sadan en konvention var en rimelig fornem sag. nkioan fagrst pa eftermiddagen
og blev indlogeret pa en fornemt hotel, to og t@r Dar marmor badeveerelse,
balkon med udsigt til en leekker svgmmepgl og ifigenhe Atlanterhavet omkranset
af viftende palmer. Kort sagt lige til en turistbhure.

Det var fgrst i april, og vejret var som en behi@gdhnsk sommer. Der var en stor
velkomstmiddag med masser af god mad og vine adrib- mit yndlingsmaerke,
sa vi var vistnok mange, der naeste dag havde latil@mer i den store sal, hvor
mgdet foregik. P& forteeppet var projiceret et pdgksk billede, der bglgede -
flimrede billeder og tammermeend er virkelig ikkegea god blanding. Musikken
var The Beetles 'Here comes the Sun'. Det passeneget fint til det flotte vejr,
der var udenfor.

Jeg fik set Lissabon og nogle af omgivelserne. \2eren portugisisk tyrefaegtning
specielt arrangeret for IBM (det var udenfor seespnkeen portugisisk tyrefeegt-
ning draeber man ikke tyren - ellers minder den mege den spanske. Jeg fik
nogle gode middage og en masse at drikke. Ja en aftede vi endog at komme
ned i havnekvarteret pa en temmelig tvivisom knejfievar to, der ikke syntes det
var sd morsomt (selv om pigerne s meget sgdesadyj endte med en flaske
whisky pa balkonen til mit veerelse. Sa blev verdinationen ordnet, som det sig
hgr og bar, og vejret var behageligt til skjortearnKonvention gaven var et
marmor askebezeger. Sadan et er uforgaengeligt, ddajedet stadig, selv om der
ikke er nogle rygere i familien.

Jeg var naturligvis ikke den eneste, der lavede PIARodifikationer. Bruger-

grupper udsendte regelmaessig lister over tilgeaygetiodifikationer. P4 en sadan
liste fandt jeg en virkelig speendende modifikatibge noget for DCS. Det var
NIH (Nationallnstitute ofHealth) i Bethesda Pennsylvania, der havde udvédet
feelles SPOOL system til flere maskiner, der kar&SH. Man kunne altsa have
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flere maskiner med HASP, der opererede med de sé3R@®®OL-kg'er. Da DCS nu
havde faet flere HASP-maskiner, var det veeldigrégsant. Jeg prgvede energisk,
det gjorde jeg virkelig, men i de dage var det it let at fa IBM til at sende én
til USA og da slet ikke for at leere om et kunde-ilabt program.

Udviklingen gik naturligvis videre. | begyndelseh7®-erne kom der en serie nye
maskiner og nye styresystemer. HASP blev en depefativsystemet under navnet
JES2. Jeg har stadig meddelelsen fra HASP grupwen,de beklagede at de matte
lukke fordi HASP fremover ville blive til JES2. Mddlelsen har en bred
sgrgerand, og jeg tror at ogsa de fleste kundebedrgvede. HASP var dog ikke
dad - slet ikke, men nu var det et officielt IBMopukt, og derfor meget mere stift
og utilneermeligt. Med andre ord, noget af morskafoesvandt, nu var det ikke
mere et produkt, man lavede modifikationer til. Detad jo sa for mig, at der ikke
mere var behov for en HASP-specialist.
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VM/370
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Der kom nu en af de helt store annonceringer, ldwee en ansigtslgftning af de
bestdende maskiner, men en helt ny serie.

De nye maskiner hed System /370. Det var ikke enarkjtektur, mere en
videreudvikling af /360 arkitekturen, en af nyhetewrar at maskinerne nu kunne
benytte virtuel storage. Sa vidt jeg husker var deg ikke virtuel storage fra
starten, men det var stadig det, det drejede sigDeher sket flere gange at nye
annonceringer ikke fra starten har haft alle nyheele formodentlig fordi de ikke
har veeret helt klar. Egentlig betryggende, deklee rart at fa en masse smarte nye
muligheder, for blot at konstatere at de ikke virkem de skal.
Sammen med de nye maskiner kom der en reekke nyatiggstemer:
* MFT blev erstattet en OS/VS1
e MVT blev erstattet af OS/VS2, der senere blev t $1(M ultiple Virtual
Storage)
e VM/370 - Virtual Machines noget helt nyt (naesten, det var en videildirgd
af CP-67, der imidlertid ikke var seerlig udbredt)

Virtual storage var ikke noget nyt, det var ikke I&M opfindelse, men ikke en
gang i IBM var det nyt. Idéen med virtuel storageden enkle (og fornuftige) at
man kan bruge disk som supplement til maskinensmukelse. Man opdeler
hukommelsen i lag. Det gverste lag er hukommelsemaskinen. Naeste lag er
hukommelse, der ligger pa en disk, meget seneredemendnu flere af disse lag.
Man deler maskinens hukommelse op i sider (pagd€Pé bytes. Nar et program
skal bruge hukommelse, bliver den tildelt i pagesd mange, der er brug for. Nar
der ikke er flere pages til radighed, vil styreeyset flytte pages, der ikke har veeret
brugt et stykke tid, ud p& en disk, der er (neesiéii) dele af et program, der pa et
givet tidspunkt er inaktive. Styresystemet skalnséurligvis fare regnskab med,
hvor en given hukommelsesdel for et givet progragfinder sig pa et givet
tidspunkt, det sker ved hjeelp af en masse tabéllan skal naturligvis ogsa have
en ny adresserings filosofi og man ma skelne metesfie og virtuelle adresser.
Maskininstruktionerne bruger naturligvis de reeltiresser, medens programmerne
bruger virtuelle adresser. Resultatet af dette enanaskine kan kgre som om den
har meget mere hukommelse end den rent faktisk har.

Hvorfor nu det??? Jo, processor-tid er det mestokos i maskinen, s det er
vigtigt at processoren laver s& meget som muligit Betyder der skal kare sa
mange programmer som muligt. Men programmer krdaukommelse og hukom-
melsen er den naest-dyreste ressource, s det gratrasstatte den med diskplads,
da diskplads er billigere. Deirker faktisk. Selvfglgelig ma et program fra tid til
anden vente pa at dele af dets hukommelse leesea fi@sk til maskinens hukom-
melse, men det betyder ikke noget, hvis bare amdrgrammer kan kgre imedens.
Og skanheden i dette er, at programmerne ikkelsi{atmre sig da hele styringen
ligger i operativsystemet. Det er nu muligt at w&rprogrammer, hvor man ikke
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skal bekymre sig om plads. Det betyder normaltiperé programmer, og i
hvertfald hurtigere kodede programmer - altsagdslie programmer, og det betad
desuden at teknikken med overlay helt gik i glemogen.

Jeg har flittigt benyttet ordet virtuel. Det kommeaturligvis, som det meste af
computer terminologien fra engelsk. Da jeg stedeomet, slog jeg det op i en
ordbog, uden dog at finde en forklaring jeg kunnegb.
Der gik rent faktisk lang tid - for jeg fattede nimgen - uden jeg dog kunne
forklare den, og da jeg havde/fik med kunder aegwar en forklaring rar at have.
Endelig fandt jeg en forklaring, jeg kunne lidefogsta:

Hvis det er der, og du kan se det, er det virkeligt

Hvis det er der, og dikke kan se det, er det gennemsigtigt .
Hvis detikke er der, og du kan se det, er digtuelt.

Hvis det ikke er der, og du ikke kan se det, ervdei.

L] L] ) L[]

IBM begyndte at eksperimentere med virtuel stoi@ggrede i /360-tiden. Man tog
en /360 model 40, det var en af de mindre, og adledden, s& den kunne kgre med
virtuel storage. S&dan en eendring kreevede nogleaeksgistre til at rumme
adresseoplysninger, og en enhed, der kunne latgeel@ adresser om til reelle - en
sakaldt DAT DynamicAdressT ranslation). Hvis ikke maskinen skulle blive meget
langsom, skulle denne enhed naturligvis veere sesrdalirtig og adresse omreg-
ningen skulle helst forega samtidig med noget andet

Da man nu havde bygget maskinen, ville man natisligerne prgve at kare med
den. Det var jo i sidste ende det, det drejedeisig

For at kare pa en avanceret maskine, skal man &aeperativsystem, og hvis
maskinen skal udnytte virtuel storage, skal opesgsitemet naturligvis kende til
virtuel storage. Der var ingen af IBM's operatiisyser, det havde det mindste
kendskab til virtuel storage, og som tidligere dety er det ikke trivielt at
modificere/kode styresystemer.

Man valgte derfor at skrive et nyt, meget enketinftivt), styresystem. Det skulle
ikke veere et egentligt operativsystem, men blobeerbygning, der skulle kunne
handtere denne, lidt besveerlige, virtuelle stor&mt. eneste dette system skulle,
var at tage sig af 'pagefault’ altsa de situationeor et program refererede noget
storage, der 1& pa disk, trafikken med pages indidb@f maskinhukommelsen og
regnskabet med pages i hukommelsen og pa diskvddatt enkelt sammenlignet
med de andre styresystemer, der jo skulle kunneltbém input/output enheder,
dataset og alt sddan noget. Under dette nye sysiémman sa et standard (helt
umodificeret) operativsystem klare resten af styrkfionerne. Da man havde faet
dette system til at virke, erkendte man, at mahande faet en maskine til at kare
med to vidt forskellige styresystemer samtidig. Dyt system var naturligvis
bygget op med alle informationer i kontrolblokk@, da man prgvede at dublere
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disse kontrolblokke, opndede man at kunne kgre fgrerativsystemer i samme
maskine.

Nu er vi teet ved noget, der lyder umuligt. Et opigsgstem, er en kontrolprogram,

hvis opgave det er at fordele og udnytte ressoneceen maskine. Hvordan kan

det sa vaere muligt at have flere operativ systeés@mme maskine???

Svaret er enkelt, det nye styresystem skabte Uitngaskiner. Hver eneste bruger
pa dette system, fik stillet 'noget' til radigheér svarede til en virkelig maskine,

men den var der altsa ikke - se definitionen ovepfovirtuel.

Det gik naturligvis ikke helt sa hurtigt, men makdltsa bygget et system, der blev
annonceret under navnet CP-67. Jeg gar ud fraatfer Control Program 187.

Til CP-67 annoncerede man et lille primitivt intetiat end-user-system kaldet

CMS (CambridgeM onitor System). CMS var et single user timesharing systgm o
derfor ogsa meget enkelt, det er jo lettere at ek, hvis der kun er en enkelt

bruger at dele den imellem.

CP-67 og det dertil hgrende CMS system fik jegigldiiftet bekendtskab med. Jeg
hgrte om det, og syntes - det husker jeg stadigiealgd som ren magi. Magi er
noget jegaldrig har troet pa, men ma indrgmme at jeg har ofte telfiov for at
mindemig selv om at jegkke gar det.
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Skeermbillede af en VM-terminal

Pa den falgende side, har jeg forsggt at illustviés virkemade:
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Skitse, der viser sammenhaengen mellem den reelledryvirtuelle maskiner.
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Pa venstre side af den lodrette kraftige gra linie, er den virkelige maskine vist, pa
den anden side ses de virtuelle maskiner. Terminalerne pa den virkelige maskine
bliver konsoller pa de virtuelle maskiner, de er derfor tegnet pa greensefladen - den
lodrette gra linie. Dette betyder at alle brugere - uden undtagelse - far en virtuel
maskine stillet til radighed, og alle skal derfor have et operativsystem. Dette
operativsystem kan veere DOS, OS/MFT, OS/MVT, VS1, MVS, VM/370 eller evt.
noget hjemmegjort, men det mest populaere operativsystem i VM-verdenen er CMS
(under VM, stdr CMS for Conversational Monitor System), der er et end-user
system, der ggr det muligt at anvende en virtuel maskine nsesten som man i dag
anvender en PC. Da mange af ressourcerne er delte, skal sammenligningen nok
veere med en PC, der er knyttet til et netvaerk (LAN). Muligheden for at kgre 'gaeste

Side - 51



operativsystemer' under VM blev meget populeer méaske iseer hos system-
programmgrer, da det betad at det meste af systemvedligeholdelses arbejdet og
aftestning kunne laves om dagen evt. | en virtuel maskine, og ikke som far, om
natten eller vaerre endnu i weekends.

Tapes og diske bliver efter behov overdraget til de forskellige virtuelle maskiner,
der kan have konfigurationer efter behov. Med diske er der den ekstra specialitet at
en disk kan opdeles i sma diske (derfor kaldet minidiske), der af de virtuelle
maskiner opfattes som virkelige diske (bare mindre), derfor kan der veere flere
diske pa de virtuelle maskiner, end der er pa den virkelige. Disse diske har den den
fordel at de kan deles mellem flere virtuelle maskiner. Minidiske ger det ogséa
muligt at alle brugere kan f& en eller flere private diske, der dog efter behov kan
benyttes af andre brugere - naturligvis under fuld sikkerhed. Tapes kan naturligvis
ikke deles, og hulkortudstyr og printere deles som saedvanligt ved hjeelp af et
SPOOL-system. Jeg kan stadig tydeligt huske at jeg ikke var helt tilfreds med VM's
SPOOL-system - HASP var bedre og mere elegant og langt lettere at modificere!!!

| sommeren 1973 var der to systemkonsulenter, dewved at forberede en stor
demonstration af VM/370 for et universitetscenin chef syntes at VM/370 lgd
spaendende fordi det indebar s& mange interessarigheder ogsa for DCS, sa
jeg blev sat pa opgaven for at ogsa vi (DCS) kuftnesrfaringer med dette
revolutionerende system. Det ubehagelige var, aavingdt til at lavalt arbejdet
om natten. Dette var maske paradoksalt, fordi VNI/8igtop var et system, der
gjorde det muligt at lave alting samtidig med adetrkarer. Jeg ma dog erkende at
stabiliteten af systemet et tidspunkt maskebestemter nok mere korrekt) ikke
var god nok til DCS's produktionskersler, sa nagui$ kunne vi endnu ikke bruge
systemet i et produktionsmilja.

Vi gik i gang med at lave et system. Under dettstesy skulle vi kgre en DOS
maskine, der skulle kgre almindelige DOS programrearanden DOS maskine,
der skulle kare APL, en tredje virtuel maskine gkldgre VM-programmet RSCS
(RemoteSpooling Control System), der skulle bruges til remote job entry.fii
stablet demonstrationen pa benene, det gik fiffinsat den blev afholdt adskillige
gange og altid med succes. Det var igen lidt apemertid Vore terminaler var
skrivemaskinebaserede, med den skrivemaskine dev sked en ‘golfkugle’. Jeg
husker endnu at en af gutterne efter en vellykketahstration pludselig gik hen til
en skeermterminal og teendte den, hvorefter han it at den nu havde et VM
logo. Joh det var lidt af en sensation, dengangkasrmterminaler meget sjeeldne,
men heldigvis blev det jo sddan nogle vi fremovarle arbejde med. Sommeren
73 stér stadig i min erindring som en periode, ldarkun blev arbejdet om natten,
men ogsa som indgangen til en ny og meget vigtigaflenin tilveerelse, og jeg
opnaede da ogsa en mindre kontant godtgarelse slemriing for min indsats. Det
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var ganske rart, for vi flyttede fra Roskilde tibkkedal i efteraret 1973 og kunne
derfor godt bruge lidt ekstra - jeg mener at huskpengene blev omsat til nogle
altanmgbler. Langt vigtigere var det dog at VM blden vigtigste og mest
spaendende del af min karriere i IBM.

Arbejdet med VM var veeldig interessant. Jeg huskemgrk nat, hvor jeg sad
sammen med en APL specialist og rodede dybt nagistémet - vi rettede blandt
andet pa nogle PSWBa gik det op for mig at vi havde fuld radighed over del

af maskinen (altsd den virtuelle) uden at kunneegerde andre der samtidig
arbejdede pa andre dele af projektet - det vardégeorsomt som at kare pa 1620,
fordi vi kunne ggrenelt hvad vi ville uden at pavirke det gvrige systenet Bar
faktisk en slags personlig computer, maske i vigkelden den ferste rigtige PC.
Meerkelig nok er det faktisk muligt at blive begegstogsa selv om det er en meget
mgrk og sen nat og man derfor er meget treet.

VM/370 blev efterhanden mere stabil, sa 'vi' fikethevist ledelsen om at det var
en god idé at kegre systemet i regelmaessig produlktioat ogsa andre kunne fa
erfaringer med det. Vi troede naturligvis pa atelsmarte system matte have en
stor fremtid, hvad der jo heldigvis kom til at heldtik Det resulterede i at vi fik
adgang til en relativ lille maskine om eftermiddadea kl. 13.00 til 16.00. Det var
ikke lang tid, men det gav os mulighed for at lasystemet og dets muligheder
bedre at kende. Det var dengang ikie stod en terminal pa alle skriveborde,
hvorfor skulle der det, der var jo ingen systenieattanvende terminalerne endnu,
men vi havde dog et rum med en tre-fire skeermtexi@insader brugte jeg mine
eftermiddage. Efterhanden begyndte en fyr at dukkéemmelig regelmaessig og
kiggede mig over skulderen. Han stillede megetrégserede spgrgsmal om, hvad
der foregik. Vi kan jo kalde ham Jon (det hedder eesteh Jeg kendte ham godt.
Han var polytekniker og havde tilbragt sin praktlkhos IBM, delvis med at
irritere sine omgivelser. Han kastede sig med ster ud diskussioner om mangt
0g meget, og det irriterende var, at han altid k#ikdret. Efter eksamen var han sa
blevet fast ansat som systemkonsulent, og han ks& au ved at kaste sin
keerlighed pa VM - ligesom jeg.

| begyndelsen kunne jeg naturligvis leere ham megggthavde jo haft fingrene
langt nede i systemet et godt stykke tid, men d&k\sig hurtigt at han var (og
stadig er) langt den klogeste. Jeg overdriver ikdd, jeg haevder at vi sammen
voksede op - med VM. Det blev et langt og frugtlsamnarbejde - maske iseer for
mig. | IBM Danmark leerte man hurtigt at nar detjelde sig om VM var det Jon -
subsidigert Preben man skulle kontakte.

Jeg husker en eftermiddag, klokken naermede sigsfirelet var tid at lukke VM, sa
maskinen kunne bruges til andre ting. Operatgredédnazeret i telefonen og fortalt
os at vi skulle se at fa pakket sammen. Jon loggédea en privilegeret maskine
(det var jo 'vores' system), og afbrgd forbindelskeoperatgrens konsol og smed
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ham af systemet. Nu havdekontrollen - troede vi. Ca. 15 sek. senere ringele
megetophidset operatgr og fortalte at hvis vi ikke oegde ...... , ville han trykke
pa IPL-knappen. IPL-knappen er den, man benyttér, man skal starte et nyt
operativsystem. IPL-knappen kunne vi ikke seettealuflinktion - det var stadig
operatgren der havde kontrollen, egentlig nok retryggende, specielt nar
systemet skal bruges til produktion.

| begyndelsen blev VM mest benyttet af systemkangel, der ville have erfaring
med systemet. Det var altsd noget af en pionepéicen made mindede det alen

tid med 1620, jeg havde vaeret sa glad for - agjsé en fornemmelse af 'de gode
gamle dage'. Den slags arbejde er altid morsomtjeigpasser vist godt til mit
temperament. Vi hjalp hinanden med at Igse de prodif, der dukkede op - og
problemer var der sandelig ikke mangel pa, meredstkkert en god made at leere
pa, vi blev i hvertfald dygtige efter handen.

Tekstbehandling i VM blev klaret af et program, ded SCRIPT (det ma ikke
forveksles med et script, der vel neermest er em ffur et program). SCRIPT
bliver stadig brugt pa veerts computere, dog i egehonere sofistikeret form end
det vi havde den gang. Script var lavet af EDB fi'ere) til deres eget brug,
for at de kunne dokumentere noget af deres arbé&jdeskellen pa SCRIPT og
moderne tekstbehandlings programmer er at man iIBCRdsatte kommandoer -
TAGS - i teksten for at forteelle SCRIPT, hvordatksten skulle formateres.
Datidens skeerme var jo ikke grafiske, sa WYSIWY @ jeaganske uteenkeligt. Vi
brugte naturligvis ogsd SCRIPT. Jeg husker stadiy hegejstrede vi alle var, da
vi fik en printer, deraltid var forsynet med en printkeede med store og sma
bogstaver og A4 papir (naesten). Nu kunne vi lavglenfiotte skrivelser og nydelig
dokumentation af vort arbejde. Jeg tror stadighjaget par af disse lister. Jeg ved
ikke om det er listernes alder, men jeg synes iiare de er ret paene. Laser-
printere eller min egen beskedne Ink-Jet printeivek altsd en hel del flottere,
men maske ikke helt sa hurtigt, og et moderne lbekstndlings program kan en hel
del mere end SCRIPT kunne i de dage.

Efter et stykke tid - jeg mener dog det gik rettigir blev VM sa populeert at vi fik
en maskine der udelukkende karte VM. Nu kunne tgdakgre VM hele dagen.
Noget tilsvarende skete i de andre landes datagengrsa var der én, der fik den
stralende idé, at vi skulle arbejde sammen. Dét dig at veere alle tiders idé. Der
blev oprettet noget man kaldte 'VM Focal Point't Dar en ‘klub’ af system-
programmgrer fra de datacenter installationer,kiete VM. Vi blev inviteret pa
en tur til Paris for fa idéen preesenteret.

Nu bliver Paris jo normalt anset for at vaere enrgtdspeendende by, men jeg ma
erkende at det, at mgde ligesindede fra mange fard@ngt mere spaendende. Da
VM Focal Point var pa sit hgjeste, madtes vi et gange om aret. Stockholm,
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Paris og Rom, var byer, som jeg fik besggt vededisgigheder. Stockholm var
maske valgt som mgdested fordi den franskmandvateprojektleder, var gift med
en svensker. Det var stort set de samme systengmnoggrer, der kom til disse
mgder, og jeg ma indremme, at der er flere af deitee som jeg stadig regner for
mine venner - selv om jeg ikke har haft kontakt ndedh i mange ar, og sikkert
aldrig far chance for at gense dem. Mgder i Romesta normalt en mandag efter
frokost. S& kunne deltagerne nd at komme med egeanflyver. Bare ikke hvis
man kom fra Skandinavien (med SAS). Sa vi plejedage af sted om sgndagen,
og sa naturligvis ikke med aftenflyveren. | en lsynsRom geelder det om at have
sa megen tid som muligt til turist brug - Rom reegetspaendende, den mest
speendende by jeg har oplevet. En sgndag aften fRagieer (han kom fra Norge)
set et skakbraet, som han var faldet for, han negtteille pynte i hans dagligstue.
Sa neaeste dag vandrede vi til butikken, og breelgst kebt. Det var af marmor og
brikkerne var store tinfigurer. Det gik lidt ud ovgleeden ved at spadsere i Rom, at
vi skulle sleebe pé alt det. Marmor og tin vejermetget, og det var som om, det
blev tungere og tungere. De neseste mange gangegties) talte vi om dette
skakbreaet, men Ragner pastod energisk at det pygemaddigt i hans stue.

Da vi kom tilbage til hotellet med skakspillet, 8arRagnar ud af at Thor (han er fra
Sverige) kunne spille skak. Det blev straks til ggvaldig dyst. Vi var i godt
humgr, og vist nok ikke helt sedru, men da det gikar Thor at han havde tabt -
og til en nordmand, tror jeg nok, han kom lidt méraig selv. | hvert faldt vandt
han alle de fglgende spil - helt uden problemeg Ragnar, der havde veeret sa
stolt over sin sejr (over en svensker), blev magenwre frustreret. Alt i alt en
hyggelig aften - jeg var jo kun tilskuer.

Det var typisk for disse internationale mgder askéndinaver som oftest sggte
sammen. Jeg husker en dag vi sad pa en restawdik woget frokost. Der var
Risto fra Finland, Thor fra Stockholm, Ragner fral®og sa lille mig fra
Kgbenhavn. Vi sad og sludrede om lgst og fast, deliske sprog ligner jo
heldigvis hinanden sa meget at det ikke er nogatlpm (ja, der er vist nok et lille
problem med finsk). S& dukkede denne amerikanengppagde: "Nar | nu taler
sammen, taler | sa norsk, svensk eller dansk?i.ddasynligt forvirret ud, da vi
alle svarede: "Ja!!". Jeg ma dog erkende at Riatalé et problem, det er som om
finner har meget sveert ved at forsta dansk - eigemiderkeligt, da en dansker har
lettere ved at forstd en svensk talende finneeensvensker.

Dokumentation er ikke noget ‘rigtige’ EDB-folk eilde med. Men det skulle jo

gaeres. Jeg tror nok det var mig, der tog initidtifeg er ikke sikker, det er jo sa
leenge siden), men det var i hvert fald mig der kidde er raekke procedurer, der
gjorde det muligt at afdelingen fik dokumenterétasbejde. Hver systemprogram-
mgr havde ansvaret for at dokumentere sin del.nRele afsnit blev sa placeret pa
en made sa jeg kunne udskrive hele vaerket - uafjeahgle enkelte ‘forfattere’.

Det var ret fornemt med rettelses meerker i margijender lodrette streger), sa
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man hurtigt kunne se, hvad der var nyt. Jeg huslkeiikke hvordan det blev gjort,
men jeg kan da huske at det var betragtelige maerdggepir, der blev brugt, nar
en udgave blev udskrevet i et passende antal eksempog selve programmerne
var vist ogsa temmelig sofistikerede - jeg menenueske at der var ret mange der
var imponerede, ogsa nogle af dem, hvis meninghpagle respekt for. Det jeg
husker bedst er dog de store maengder papir, derukibai det. Hvad der blev af
dette system kan jeg imidlertid ikke huske.

Af sikkerhedsmaessige arsager, var ste¢ng forbudt at forlade sin plads med sin
skeerm online. Jeg fandt hurtigt ud af at det varbfesveerligt og tidsrgvende at
lukke sin VM session hver gang man lige skulleler @ndet. Jeg lavede sa - ved
hjeelp af den uundveerlige XEDIT et billede, derfditveksling lignede det, der
standard sad pa skaermen, nar den blev teendt. Kegvdin i kegbet billedet
opdateret pA samme made som standard billedetmaartrykkede pa en eller
anden tast. Dette billede kunne kun fjernes, hviannkendte et password
(nggleord). Det virkede fint, men en dag kom deskkd fra sikkerheds folkene om
at manikke matte bruge den slags sma kneb, dea¥afor usikre. Jeg blev gal i
skralden, jeg synes ikke de der sikkerhedspamperaektillade sig at kritisenmit
arbejde. Det fortalte jeg dem sa. Jeg fik en laismolie om at de ikke kunne
overkomme at teste alle mulige menneskers merereitedre umulige forsgg pa at
lase skeermen pa en forsvarlig made. Meen, handallgerne gare en undtagelse i
mit tilfaelde, jeg var jo trods alt VM specialistesd man havde lidt respekt for min
mening. Jeg sendte ham sa rutinen, og fik natisliget forventede svar. Han
kunne ikke finde nogen fejl i min rutine. Selvfdigekke, jeg havde da lavet den
efter alle kunstens regler - og et par stykkerstil,der var (naturligvis) ikke nogen
mulighed for at snyde min rutine. Jeg har altidetasregetmotiveret for sikkerhed,
sa jeg blev da ved med at bruge den sa leenge jezy\Kigl.

En af mine opgaver var at holde gje med, hvor &ffeknaskinen kgrte. Der var
forskellige maleveerktgjer, der kunne hjeelpe migega(forhabentlig) blev i stand

til at dreje pa de rigtige knapper for at fa maskitil at kare optimalt.

Nar jeg nu var i gang, var det nzerliggende at rhabte belastet maskinen var. Det
gjorde jeg over en ret lang tid, og sa begyndteajdgteressere mig lidt for statistik
- naturligvis kun pa amatgrbasis, men jeg regneédadviklingen i maskinforbrug

og kunne se at det voksede hele tiden. Jeg skm@a dan rapport til min chef og

fortalte ham hvornar jeg mente vi ville nd loftBiet sa ud til at mine beregninger
var korrekte, for vi fik performance problemer oemt pa det tidspunkt, jeg
forudsa. Endnu en lille fier i hatten.

Det var pa den tid, der kom noget nyt og meget spae: VNET. VNET var
begyndt som et telekommunikations netveerk melleil'sBlaboratorier. Senere
blev IBM kontorer, der |4 i naerheden af laboratwréekoblet pa, og senere - meget
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senere konalle med. VNET var for IBM, hvad internet/e-mail er foele verden i
dag. Ved hjeelp af VNET kunne man sende elektropask (E-mail, vi kaldte dem
VMSG's og senere NOTE's) og filer til de andre pétet. Man kunne helt klart
dele IBM op. Der var dem pa nettet - og sa de aridleen pa nettet havde man let
og hurtig kontakt med, de andre kunne man kun ffa fa. telefon eller gennem
postvaesenet, det betgd jo sd at man skulle tihlatengelsk eller endnu veerre
skrive det pa papir, hvilket er meget mere forneell en elektronisk skrivelse, sa
de blev nok koblet lidt ud pa et sidespor.

En ting jeg husker tydeligt er de modems vi bemgteEt moderne modem er vel
en 15 - 20 cm lang og et par centimeter hgj. Ddents vi benytte den gang var
vel neermest pa stgrrelse med en moderne statioBagFilRyengeaeld kreevede de at
kommunikere med et andet modem, der var ngjagtgemél. Jeg husker desveerre
ikke hvor hurtigt vi kunne kagre, men det foregiksgmmen pa faste linier.

| Danmark kom vi ret hurtigt pa nettet - takket gadon. Jon var efterhanden blevet
en sardeles hgjt anset kapacitet og han havddigatikontakter til derigtige
steder (laboratorierne), det betad sa at han vatedes aktiv for at fa os pa nettet.
Det viste sig til vort held at vi (IBM Danmark) hde en direkte telefonlinie til
Stockholm, der ikke blev brugt, og Stockholm vamgidtet takket veere laboratoriet
pa Lidingo. Vi fik ogsa pa mystisk vis fat i et mad, blev defineret pa nettet (det
ordnede Jon og 'vennerne'). Sa havde vi de seedeatiéirtproblemer. Jeg ved ikke
hvorfor sddan noget aldrig virker fgrste gang, miehma veere en eller anden ikke
beskrevet naturlov. Efter nogle forsgg - det togrefl dage, var der pludselig
forbindelse og det har der lige siden veeret, nadstastant.

VNET kgrer hovedsageligt mellem systemer, der kovéd. Man benytter
programmet RSC3RemoteSpooling Control System) til kommunikationen. Nettet
karer naesten ukontrolleret og det efagttastiskveerktgj. Specielt dengang, da man
ikke var vandt til computer net, som vi er detgda

Jeg husker en eftermiddag. Jeg havde i et doku(fantodentlig elektronisk) set
at en fyr i Australien havde udviklet nogle fullreen programmer, der gjorde det
muligt at fa adgang til MVS filer fra CMS. Jeg skrél ham lige inden jeg gik
hjem. Naeste morgen da jeg kom pa kontoret |4 pnogerne i VM og ventede. De
blev hurtigt installeret og karte alle ved frokakttDet var noget helt andet end
postvaesenet - og sd kom de jo fra den anden sidedsn!!!

Programmerne var ogsd ganske forngjelige. Fra Chi\&leh jeg havde faktisk
bedre og mere elegant adgang til MVS-filer, end rharnde fra MVS. MVS
systemprogrammgrerne gjorde i sandhed store gjan.ridtop den slags var vel en
vaesentlig arsag til at vi VM'ere holdt (holder)rséget af 'vort' keere VM. P4 VM
kunne vi som regel gare mindst det samme som manekp& de andre systemer,
men det var gerne meget mere elegant og helt bestegethurtigere. Jeg fik
meget hurtigt en falelse af, at hvis man én ganglégrovet at kere VM, var det
sveert at fgle sig tilpas med andre systemer.
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VNET voksede hurtigt. Da node nummer 1000 dukkealeviste det sig, at det var
teknisk afdeling i Kgbenhavn. Det blev naturligiégret, ‘deres’ VM-mand blev
inviteret til et fint mgde i Chicago.

VNET lever i gvrigt stadig i bedste velgadende, @g er naturligvis i dag koblet
sammen med internettet. Jeg har flere gange konkewani medikke IBM'erepa
internettet via VM.

Ogsa for Focal Point var VNET en herlig opfindelsdtsa for os, devar pa nettet.
Vi havde leert hinanden at kende til mgderne, ogasadet en let sag at holde
kontakt over nettet. Vi skrev sammen rigtig tit det er meget lettere at skrive til
folk man har mgdt, end til helt fremmede, og saigted den elektroniske post ikke
helt s& forpligtende, den bliver f.eks. kun leesmafdtageren, medens almindelig
post gar gennem postafdelingen og diverse chefetfeig nar til modtageren.

Jeg husker en opdatering af VM, der var ngdvenadidi fder var kommet en ny
generation af skaermterminaler. Det betad at manenahdre (udvide) kontrol-
blokken, hvor sksaermene var definerede (der var Huorgflere oplysninger).
Koderne, der fortalte at en device var en skeerray bhvet om. Det havde
katastrofale resultater for vore interne full-serggeogrammer. Pludselig troede de
ikke mere at den anvendte CMS kongiskelig var en skeerm. Da vi ikke havde
kildeprogrammer til disse programmer, var det nilligdvendig at lede efter
testen pa den pageeldende kontrolblok i maskinkdden.slags er langt fra trivielt
- eller sagt pa en anden made - det kreever en 'Bgtender' - altsa erigtig
systemprogrammgr. Men nar man sa havde fundenfeferettet i et program, var
det en sand fryd at sende rettelsen til alle vemneFocal Point. Jeg ved ikkeor
meget det betgd, men der blevet sparet rigtig mamyadetimer (dage??) fordi et
program nu kun skulle rettes ét sted. Samtidig darfleste af programmerne
veerktgjer, der ggede folks produktivitet, sa jotigere de kom til at virke over alt,
jo hurtigere gjorde de gavn igen. Jeg tror nok,tfalg min del af laesset, men det
var maske fordi, jeg var mere afhzengig af de pagadiel programmer end de
gvrige systemprogrammgrer. Joh, jeg syntes dadmgséar veeldig sjovt.

Pa et af disse internationale mgder, fik jeg oeeng om et program, det hed
SMART (SystemsM essurement anénalysis inReal Time). Det var et program,
der til fulde, levede op til sit navn. Det kunnetéslle om, hvor godt/darligt VM

karte - medens man kagrte. Andre tilsvarende progrer gjorde det ved en
analyse efter man havde kart!!! Naturligvis insedde jeg SMART, da jeg kom
hjem, og naturligvis fandt jeg fejl i SMART. Noghd fejlene lavede jeg rettelser
til, sa jeg begyndte at kommunikere med forfatter@et blev til rigtig mange

'breve' gennem nettet, sd efterhdnden syntes jetjekdam rigtig godt. Han hedder
i gvrigt Jensen (han har forlaengst forladt IBM),jeg skrev og spurgte ham om
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han havde nogle relationer til Skandinavien. Jodmshforaeldre (eller var det
bedsteforeeldre??) var fra Danmark, og han vawiidlefter at se 'Det gamle land',
sa hvis jeg kendte nogen, der var interesseresémtnar om SMART, og som var
villige til at betale, sa ville han veere der, ligem et sem... SMART lever i gvrigt i
bedste velgdende, nu under navnet RRd&] Time M onitor).

En dag var jeg i maskinstuen, da man var ved atestéM. Det var helt trivielt,
men da jeg stod ved konsollen, da VM stillede datlitionelle spgrgsméal om
hvordan vi ville have starten skulle forega, skiey 'COLD' hvor jeg skulle have
skrevet 'WARM'. Resultatet var at VM fjernede alae SPOOL-filer, og dermed
hvad der monne veere af elektronisk post. Detteleskdrmalt ikke veere noget
problem, da brugerne skulle opbevare deres postnaliige andre steder end i
VM's SPOOL-ka. Der var dog ét problem. Jon havdema&aft en eller anden stor
(og vigtig??) kontakt med en masse udleendinge,asdhlave ca. 70 noter (altsa
elektroniske breve) liggende, som han endnu ikkelédaet leest. Han var sur -
rigtig sur!! Nu skulle han have fat i alle dissdl&ger igen for at bede dem sende
posten endnu en gang. Joh, der gik et par dage,Harosa lidt skeevt til mig, jeg
tror endog han et par gange gryntede, nar vi mgtitesl jeg klogelig forsggte at
undgd).

Heldigvis er der retfeerdighed her i tilveerelse®@H lgrdag ved frokosttid ringede
Jon. Han havde prgvet at leegge en lille (men iefdlgn) vigtig modifikation pa&
VM. Det gav ham et problem, han kunne ikke stafté. Yon havde ikke adgang til
maskinstuen, men vi havde i feellesskab 'opfundethetode til at genstarte VM fra
en privilegeret bruger. Men VM startede altsa ikken mente der var problemer
med modifikationen (hvad der maske ogsa var ? ey jeg vidste at teknikerne
dagen efter skulle ombygge maskinen, og jeg haveeord sendret VM
definitionerne, sa de passede til den nye konfigpmaJon havde altsa genereret en
VM, der passede til maskinen, som den ville setudae dage efter. Han vidke
stolt, men det havde for mig den store fordel ab na kunne tilgi' mig de
manglende SPOOL-filer. Det er nok lettere at tidgandre, nar man sa tydeligt - pa
egen krop - har fornemmet, hvor let man selv kamrke til at lave en alvorlig fejl.
Jeg husker ikke om jeg métte til IBM for at lgselgemet, men jeg er helt sikker
pa maskinen og VM karte den falgende mandag.

Det er i sandhed menneskelig at fejle. Omgangen eoetputere har leert mig at

Alle brugere karer i virtuelle maskiner, men detnaturligvis ikke alle virtuelle
maskiner, der kan det samme. VM kommandoerne eelbdklasser, og en bruger
far sa tildelt en eller flere af disse kommandobdas Jeg havde naturligvis selv en
maskine (der underligt nok hed PREBEN), og da detder, jeg passede mit job,
var det en maskine uden seerlige privilegier, detdbaao fordele. For det farste
kunne jeg ikke lave ulykker nar jeg dummede mig @lejo det der med at fejle),
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og for det andet vidste jeg at de ting jeg udvikleskulle kunne bruges af alle
andre. Imidlertid skete det hyppigt at jeg blevtbaah at gare et eller andet for en
kollega, der kreevede privilegerede kommandoer.ilkbar at jeg var ngdt til at
afbryde min session, og etablere en ny med enlggitet bruger. Lidt besveerligt,
sa jeg opfandt er service maskine, der kuraiéng. Sa skrev jeg nogle
programmer, sa jeg kunne dirigere denne servickingsfra ‘PREBEN’ ogkun
derfra ved hjeelp af meddelelser. Ganske smart ¢g@teselv), jeg bad simpelthen
service maskinen om at udfare specielle kommandmemig, og det var sa
specielt at jeg ikke kunne komme til at ggre ded e¢ uheld. Der var dog én
kommando, jedkke ville tillade, nemlig den der lukker systemet néd.jeg lavede
en test for denne kommando - uheldigvis havde jegdiv en hop instruktion
forkert, den slags sker desveerre, det er nok hanMdephy igen, eller maske er
det endnu et bevis pa jeg er menneskelig. Sadaet iskglle naturligvis preves, sa
jeg bad min service maskine om at lukke systebet.gjorde denChefoperatgren
var ganske ophidset, da han fortalte mig at derfggngjorde det der én gang til,
skulle han personligt sgrge for at jeg aldrig migkespecielle privilegier tilnoget
VM system - vistnok pa hele kloden. Det kunne haturligvis ikke, men jeg sagde
paent undskyld, og vi forblev (heldigvis) gode vemmiet mener jeg da, og jeg var
da langt senere med til hans 25 ars jubileeum, sgepéidspunkt ma han da have
tilgivet mig.

IBM har et udmeerket system, der skal belgnne megtigtne for kreativitet -
nemlig en forslagskasse. Den har jeg brug to gange.

Teknisk afdeling havde en overgang for vane atndis&/M rettelser skriftlig. Det
var sa systemprogrammegrens job at overfgre disse rettéllset medie, som
maskinen kunne leese. Den slags giver som bekendtuiighed for fejl, de er jo
ogsa mennesker. Jeg fik sd den idé at man forhisldsv kunne fa rettelserne
direkte overfert til et magnetband i stedet for gepir. Det var noget med at
teknikerne hentede oplysningerne fra en database,da kunne kun udskrive dem
pa papir. Jeg havde i mellemtiden fundet ud af ti@orman kunne dokumentere
den session, saledes at man fik opdateringer i imiaeskbar form og man derved
kunne undgé den manuelle indtastning. Jeg bruggd at kvarter til at skrive en
halv A4 side med denne idé. Den blev afvist!! N& thd man jo leve med. Et
stykke tid senere fik jeg VM rettelser fra teknagkleling - pa et magnetband!!! Det
virkede lidt som snyd. Man kan da ikke afvise esliag, for derefter at bruge det.
Jeg styrtede ned til 'chefen' for forslagskassesm Had netop med et telex fra
England, hvoraf det fremgik at man syntes det vafremragende idé som man
burde stgtte. Nogen tid efter kom afdelingschefed ®n check pa ca. 1800 Kr. -
en ganske paen belgnning for et kvarters arbejdebéjdstiden). Senere blev jeg
overflyttet til en salgsafdeling, og en skenne by jeg kaldt ind til min nye chef,
der havde to checks til mig. | alt tror jeg fik neas5000 Kr. for denne lille - men
abenbart ikke helt ringe idé.
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Denne succes gav mig naturligvis blod pa tanden.d&m - i bilen pa vej til
sommerhuset - fik jeg en anden idé. Det var nagegtl mere kompliceret og langt
mere veerdifuldt for IBM. Jeg husker ingen detajli@en det var noget med feelles
dataadgang fra VM og MVS - under fuld sikkerheduravis. Feelles adgang
havde der hele tiden veeret mulighed for, problevaetat man ikke kunne tildele
adgangen pa dataset niveau. Dette forslag fik meggrEn kollega havde kontakt
med en IBM'er fra USA, der havde hgrt om det. Ailers idé. Efter den besked
forventede jeg naturligvis er mindre formue. Mef et var et forslag, der havde
med mit arbejde at gare, og et sadant kunne ikkenhes. Lidt skuffende, men en
hit rate pa 50% er vel ikke helt darlig, sa jeglbgsde at den ville jeg ikke risikere
at gdeleegge ved at skrive flere forslag. En timgléi jeg dog urimelig. Nar et
forslag bliver belgnnet, beskattes det som normdtségt. Hvis man derimod
vinder penge ved at spille, tippe og sadan nodigergevinsten kun beskattet med
15%. Jeg synes man burde belgnne kreativitet foersgillelidenskab.

Det er morsomt at have kontakt med kolleger frandét. | min tid som VM'er har
jeg, takket veeret VNET, haft kontakt med en massanasker, som jeg desvaerre
aldrig far at se. Nogle af dem synes man, man kantiimat kende rigtig godt. Der
var en fyr i Californien, der havde skrevet et pewg, der simulerede en HP
lommeregner (det var den gang lommeregnere var inebge), en anden fyr i
Uithoorn (det er i Holland) havde givet ‘lommeregg@ et mere elegant udseende,
men denne gendring var lavet som en program motdikahvilket betgd at hver
gang amerikaneren endrede/rettede sit program,leskubn vente pa at
hollzenderen ogsa lavede sin del, far man kunnéeéleyaf det. Jeg fik den idé at
man kunne kalde amerikanerens program med en @dtite;nmed det resultat at
gendringerne fik virkning med det samme, da makriddie var afhaengig af
programmet - og omvendt.

For at min idé kunne virke, skulle der kun eendregle fa linier i det originale
program, sa jeg skrev til forfatteren og satte fiaghi mine tanker. Han var vildt
begejstret, fordi det, med min idé, var muligt avd 'lommeregneren’ med
permanent hukommelse og det var noget end ikke aliengjort pa den tid. Men
inden vi var ndet sa langt, syntes jeg, at vi kerdhanden rigtig godt, og i sadan
en situation, ville det have veeret morsomt at kusmette ‘over there' for at sige
'Hi'.

Desveerre har IBM aldrig ment at det var i deregreggse at sende mig til
Californien.

En dag skete noget meerkelig. VM begyndte at kargslammere og langsommere.
Nu er VM s& smart til at fordele ressourcerne mellgugerne, at man tit kan passe
sit arbejde pa VM uden man behgver at mzerke agdproblemer, sa jeg sad og
arbejdede uden at maerke noget. Men operatgrerneaksénog fortalte at der var
noget rivende galt. Det var let at se, hvad det Rat omrade VM benyttede til at
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opbevare sine kontrolblokke, voksede og voksedé¢.r@milterede naturligvis i at
der blev mindre og mindre plads til de karende mogner. Problemet - altsa det
rigtige - var at man havde bedt VM om at benytt&kentrolenhed til noget andet,
end det, den var beregnet til. VM prgvede helentigie'tale’ til kontrolenheden, og
det gav en fejl. En fejl registreres fgrst i maskis hukommelse i en kontrolblok,
der sa bliver skrevet ned pa en disk, nar deidetiltdet. Fejlene kom desveerre
bare hurtigere, end man kunne skrive pa diskenfodédnobede disse fejl
kontrolblokke sig op. Da man afbrgd kontrolenhedsh,der ikke sa lang tid for
VM igen forngjet kgrte videre for fuld fart.

Efter et stykke tid var der for lidt diskplads -tder naturligvis noget der ofte
haendte, men denne gang var der ikke plads til fleslee i maskinstuen! Det blev
sa besluttet at udvide maskinstuen, ved at inddragge kaelderrum. Her kunne
man sa placere diske og andet udstyr, der ikke edeewperatgr-assistance. Man
borede altsd nogle gevaldige huller i betonveeggethet er ikke nogen lille sag.
Gennem disse huller kunne man sa treekke interfatdeine (det er dem, der
knytter maskinens 'kasser' sammen), s de nyekdigkolenheder og de nye diske
kunne sta i keelderen.. For at flytte, med mindstignnedbrud, kopierede man
backuptapene for de 'gamle’ diske ned pa de nke,dism man derefter tog i brug.
De gamle diske skulle naturligvis flyttes senerk.i Alt en udmaerket made at ggre
tingene pa, altsa under forudsaetning af at mantiele ved, hvad man gar.

En aften, lige efter jeg var kommet hjem, ringeelefonen. En kollega beklagede
sig over at hans minidisk pludselig s& ud, gansk®a slen gjorde et par uger
tidligere. Nu ma jeg neevne at det ikke Vemlt useedvanligt at der kom de mest
besynderlige klager over maerkelige ting, sa jeygue at berolige ham - én gang
er som bekendt ingen gang. Der kom imidlertid etligmede opringninger samme
aften, sa efterhanden gik det op for mig atvdetnogethelt galt.

Sa er det man ma til at fundere over, hvad der éwasare sket. Det er helt bestemt
en af de situationer, hvor man ikke har en chaheis, man ikke kender systemet
(altsd VM) og sine medmennesker temmelig grundigt jeg meneer, at den
slags kraever en virkelig specialist, vi var sikkauh en to tre stykker i IBM, der
ville kunne lgse dette problem.

Nar man starter VM, ser den pa alle de diske,kdenfinde, i adresse reekkefglge.
En disk har en elektronisk etiket altsa et navnrdetvendigvis skal veere entydigt,
og hvis der findes flere diske med samme navneydsrden ferst fundne - altsa den
med laveste adresse.

Dagensproblem var at man havde flyttet de oprindeligekdined i keelderen og
monteret dem pa systemet med lavere adresser emgedder havde erstattet dem.
Da de 'gamle’ diske sa ud, som de altid havdedsdtavde de naturligvidet navn,
de hele tiden havde haft, og de blev derfor acceptestedet for de nye og altsa
med et indhold, der var et par uger gammelt. Delgaliske skulle naturligvis have
veeret slettet eller initieret med nye 'navne’,derblev taget i brug, men det havde
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man altsd glemt. Selv noget sa enkelt som flytrhgliske (eller maske ogsa af
andre enheder) kreever altsd omhyggelig planleegmied deltagelse af folk, der
ved hvad de ggar.

Jeg ringede til operatgren, der kunne bekreeftee dgaimle’ diske rent faktisk var
flyttet ned i keelderen og koblet pa systemet, sa t@ori viste sig altsa at veere
rigtig.

Det var maske ikke den helt store sejr, men dearrat finde teoretisk lgsningen
pa et yderst alvorligt problem, @@ fa bekreeftet at man rent faktisk har ret - det er
altid rart nar teori og praksis stemmer overens.ddesandelig ogsa en god ting at
slippe for at styrte ud af dgren, fordi alting sdrtil at vaere forkert, der var jo en
enkelt sag for operatgren at slukke for de ‘forkediske. Nar man endeligr
kommet hjem til sin familie, vil man gerne have ltlvat blive der et stykke tid.
Joh, jeg var rigtig godt tilfreds med mig selv diag, alt i alt var en af de dage, der
styrkede min selvtillid. At der sa var en elleréleaf mine kolleger, der burde have
meget rgde grer, var jo ikke mit problem.

Jeg havde en herlig tid med VM. Jeg kom rigtig gadti det, og fik efterhanden et
godt navn i den forbindelse - jeg var dog helertidgerskygget af Jon, men han
var til gengeeld altid god at ha' ved handen. Dygtifjog hjaelpsomhed er tioeget
gode kvaliteter, og Jon har dem begge:

+ En eftermiddag degde VM pludselig. Det var iké& uszedvanligt, og den
genstartede sig selv, som den havde for vane. tikbdfter dgde den igen.
Denne gang kunne den ikke genstarte sig selv, da WRL disk (altsd den
disk den skulle startes fra) var gdelagt. Maerkefigtn kuren var selvsagt at
genopbygge disken ved hjeelp af en back-up tapee @at imidlertid ikke
seerligt populeert, da vor VM maskine delte kanaleedmvore MVS
maskiner, og da restore programmet kgrte med nogdget lange
kanal-programmer, der monopoliserede kanalen, fikShkke rigtig lov til
at ggre noget. Efter genopbygning af disken prgwedsgen, ned op ned og
gdelagt disk. Dette var naturligvis ikke seerlig.r&iM var meget flink til at
dokumentere sine problemer, men dokumentationenrgeurligvis lagt pa
en disk, og disken kunne kun bruges, nar man hatd# system. Jon var
naturligvis en bruger, og blev som sadan generet &M ikke karte. Da
han via telefon, var sat ind i problemet, dukkeda bp med en program-
liste under armen.

Vi reparerede disken endnu en gang, og under opstaettede Jon 'lidt' i
maskinens hukommelse, med det resultat at VM navskit dump pa en
linieskriver i stedet for pa disk.

Det tog laang tid, sddan en hukommelsesudskrifetestort, meget stort
dokument, men nu kunne vi omsider begynde at |é@e fejlen. Vi fandt

hurtigt ud af, hvor det gik galt, det var et gantike program-loop, der sa
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ud til at vaere helt i orden. Det var igen Jon, idelsd at det udelukkende
bestod af binzere instruktioner. Sadan nogle er tnegeige (naturligvis
fordi alle computere dybt nede pa bunden er birgkratur), sa problemet
viste sig at veere at et betinget hop, fandt sted,betingelsen var sat.
Derefter konstruerede Jon et lille program - dieektmaskinens hukom-
melse - der hele tiden viste fejlen. Nu havde tedr@n ingen chance for at
smutte uden om. Jeg tvivler pa denne fejl var Wlesttet uden Jon's med-
virken, ingen af teknikernes testprogrammer vilterg i stand til at finde
sadan en fejl.

Teknikerne havde brugt en weekend til at modificereVM maskine. Man
havde eendret i mikrokoden, s& den kunne kgre TS/&d det sa er for
noget). Chefoperatgren havde sidst pa sgndagekethscmaskinen stadig
kunne kgre og han havde ogsa startet sin egereNértmaskine. Alting sa
ud til at veere i orden. Det var det bestemt ikka#igy skulle pa et kursus om
mandagen. Heldigvis var det i huset. Der blev guiendt bud efter mig.
VM opfarte sig hgjst ejendommeligt. Det var, somman havde adgang til
andres virtuelle hukommelse - noget helt uhgrt cestdmt ikke i
overensstemmelse med VM's seedvanlige sikkerheddatd. Da jeg vidste
at VM havde vaeret meget stabil i en lang periode,jeg helt sikker pa at
problemet var hardware - altsd maskinen. Det s@egléil teknikerne. Jeg
fik at vide at de havde kgrt deres testprogramogegt de viste at alting var
i orden, sa detar et VM problem. Der blev tilkaldt et par selvhgglide
hardware specialister, der begyndte at diskutefiesy®ites jeg det var pa
tide at ggre noget effektivt, brugerne ville jo gehave VM til at kare, sa
jeg sneg mig ind pa mit kontor og ringede hjemJdiin. Jon erikke
A-menneske, snarere Z. Sa jeg kunne tydeligt higiegahavde vaekket ham.
Han har hemmeligt nummer for ikke at blive forsgyrraf alle mulige og
isaer umulige kolleger, sa jeg var ikke helt sttt er jo en tillidserkleering,
nar man bliver betroet et hemmeligt nummer. Daljegde sat ham ind i
problemet, mumlede han sgvndrukken: 'Sig til demlesiter noget galt med
'STO stack'. Jeg havde dengang ingen anelse oméwdsTO stack' var,
men jeg gik ind i rummet, hvor diskussionen fartdtls og sagde, hvad jeg
havde faet besked pa. Der blev uhyggelig stilleorndan kunne en dum
systemprogrammer tillade sig at beleere tekniskecialier om sadan
noget???? Jon var naturligvis sprunget ud af serfigerat komme til
assistance. Han kom ind af dgren netop som telerikkom i tanke om at
han havde glemt at skifte disketten med mikropnognarne ud. Det
resulterede i at maskinen troede at der var flegestre i STO stack end der
rent faktisk var. STO stack er et antal registrer Hver indeholder et
ankerpunkt til en brugers virtuelle hukommelse. Beflere, for at det skal
ga hurtigere at skifte fra bruger til bruger. Jawvde altsa ret. Netop veekket
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af sin sgvn, satte han direkte fingeren pa det gpunét. Sedeter en aegte
guru. Han har godt nok senere pastaet at han ¢jemwar blevet advaret
om at maskinaendringen havde noget med STO statkgey sa ud over at
veere bragende dygtig, kan han altsd ogsa veerengasseskeden.

Ovenstaende eksempler viser forskellen pa en digtcialtsa sadan én som mig -
og en virkelig guru - det er sddan én som Jonnikegrkende at jeg er stolt over at
veere den, der i sin tid gjorde ham interesseré¥lj bg altsa pa en made givet ham
hans VM grunduddannelse og jeg er meget glad fhawat arbejdet meget sammen
med ham. Man kan ikke skrive/tale om VM i Danmaden at naevne Jon's navn
adskillige gange, sa der kommer sikkert meget reréon senere.

Det at VM og MVS delte kanaler havde flere forddlet betad blandt andet at
VM kunne fa adgang til MVS diskene. Adgangen bleatunliigvis styret af
systemet, sa der var ingen sikkerhedsmaessige preble Men vi
systemprogrammgrer kunne naturligaling. CMS havde support til at leese MVS
diske, sa hvis man kunne fa adgang til en disknkuman ogsa laese den. Til tider
mere elegant end MVS, men alting varligit bedre under VM. En kreativ MVS
systemprogrammgr fandt ud af at han ville prgvekaive i et MVS dataset fra
VM. Han fik defineret en minidisk, med laese skraggang, der var placeret oven i
et MVS dataset, og da han var en af de virkeligyse drenge, vidste han alt om
hvordan sadan et dataset var opbygget. Han skrest adsembler program, der
gjorde som det skulle, og sandelig om det ikke &déds. Han fik skrevet data, og
MVS kunne laese dem. Der var naesten ingen graenskafs stolthed - indtil man
ved ugens udgang skulle lave den rutinemaessige ugaek disken. Den gik ikke,
slet ikke. Det var noget med disk records, der hwdider en adresse, der er relativ
til diskens start, men da VM havde skrevet denmmrk var den pagaeldende
adresse relativ til minidiskens start, og det kuRhé&S back-up program ikke finde
ud af - sa denne disk kunne aldrig mere handtgrback-up programmet. Han gik
virkelig i teenkeboksen for at lgse problemet, mértrpds af at han var szerdeles
vidende, fandt kan ingen lgsning pa dette pudsigblem

Jon drog sa pa assignment i England, jeg husker ékk det var to eller tre ar. |
den periode blev VM/370 til VM/SP (SP star ystemProduct). Det betad at der
kom en ny standard for elektronisk post og fil-udslimg, men det vigtigste - set
fra brugeren - var nok at EXEC blev erstattet alHE®, der kom XEDIT og i en

senere release blev EXEC2 suppleret med REXX.

Jeg husker Jon beklagede sig over at den engsistargprogrammgr i starten ikke
ville give ham de samme VM privilegier, som han vant til at have i Kgbenhavn.
Denne systemprogrammgr kendte jo ikke Jon, sd harkke klar over hvad han
gik glip af, men det blev han vistnok efterhandegsa blev Jon glad igen.
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Nar alle VM'ere havde deres egen (godt nok 'kuttieile) maskine, var det meget
kreativt miljg, hvor man kunne ggre alt, hvad manre dramme om. Derfor fik
folk de bedste muligheder for at udfolde og udvileres idéer. Der havde f.eks.
veeret en masse tekst-editorer, altsa det programfraks. bruger, nar man skal
skrive programmer. Nar en ny editor blev opfundiedeholdt den angiveligt det
meste af det, de tidligere kunne, plus selvfglgabiget nyt. Det var egentlig ret
forvirrende, men man besluttede s& at lave en itgredler skulle indeholde alt,
hvad de tidligere havde og sa igen noget merelyRkédes. Produktet kom til at
hedde XEDIT. Navnet kom maske aftendedEDIT or, men onde tunger pastod at
fordi forfatteren hed Xavier de Lambertier, var deatvier'seDIT or. XEDIT bliver
vist stadig regnet for en af de bedste editorer,etdleskrevet bl.a. fordi den giver
mulighed for at man kan konstruere sine egne kordeamved hjeelp af EXEC2
eller REXX. Den fgrste XEDIT, der kom til landetarven pre-udgave, der kunne
kagre pa VM/370. Det var Jon, der sendte den til metektronisk. Jeg gik straks i
gang med at tilpasse den til mine behov. Pa dsptinkt kerte jeg ogsa en del
TSO, sa jeg fik XEDIT til at minde lidt om TSO'sRE/PDF editor, s var det mere
bekvemt for mig at skifte mellem disse miljger. jog var den fgrste bruger, kom
jeg naturligvis til at pavirke de gvrige, s derreasser af IBMere og IBM's
VM-kunder, der stadig karer med en XEDIT profily d& XEDIT til at ligne ISPF
editoren. Det er sjovt at have vaeret med til airké@vverden' pa denne made. Jeg
benytter i gvrigt stadig en XEDIT 'clone' ved naEDIT pa min PC, og jeg har
stor gleede af den, da mine XEDIT macros fra VM naesten kan kgre under
KEDIT - stort set usendrede.

EXEC2 og REXX er en helt anden historie. Intenaktmiljger, som VM, har
naesten altid en mulighed for at skrive kommandea-fiEn kommandofil, eller som
det hedder pa VM'sk en EXEC, er oprindelig en sagniiystem kommandoer, der
er samlet i en fil, der kan bruges som en ny kontnailtsa en mulighed for at
udstede en raekke kommandoer pa en bekvem madesdarM hurtigt et behov
for at kunne overfare parametre til sddan en eog@sa var det jo ogsa rart med lidt
logik - alting skulle jo - som szedvanlig - helstne bedre under VM. Nu var det sa
muligt at skrive sma applikationer, og skenhedeth @egere det pa denne made
var (er) at man ikke skal overseette til maskinspd® er interpreterende, hvilket
betyder at overseettelsen, sker i medens kommangigres. Det fgrste sprog, der
kunne sadan noget kaldte vi senere 'EXEC1'. Vimaget glad for exec's. Vi
sammenlignede dem med TSO's kommandofiler, og kwdnéydeligt se, at vi
kunne mere, og langt bedre performance - den lattt@ hurtigere. VMar meget
bedre!!!l Da EXEC2 kom, gik det op for os at EXE@érformedemegetdarligt,
desuden havde EXEC2 en masse af de mulighederarglede i EXEC1. Nu
kunne vi med god samvittighed og begejstring fdetsgbre kunder, at man med
EXEC2 kunne lavalt. SA kom REXX!! Med REXX kan man lave meget mere,
end man kan med EXEC2, og det er ikke rart at eKoliteelle at det man tidligere
har sagt med stor overbevisning ikke passer, sdmdgte en matematiker til at
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berolige mig, han fortalte at uendelige stgrreikke behgver at veere lige store
(jeg tror forresten han hed Jon!!!!).

Der var et lyst hoved der havde fundet ud af atkdene veere smart at sende et
svar, hvis man modtog elektronisk post medens rklam Var til stede. Altsa en
slags telefonsvarer, noget med at meddelelsen \@itaget, men ikke kunne
behandles forelgbigt. Den slags var let at KodEXR, men der var visse ulemper.
Det skete til tider at to virtuelle maskiner, degbe sendte den slags automatiske
meddelelser begyndte at sende til hinanden, altsstadighed. Joh, jeg er helt
sikker pa det kunne ske, jeg blevet ringet op hjemme af en bekymret operatar,
der syntes at to af mine maskiner producerede letighmange meddelelser.

Noget naesten tilsvarende skete, da vor linie tiemdlev flyttet fra Stockholm til
Holland. Der var ske en fejl et sted under vejed@s at filerne ét sted sendte filer
til Danmark via Stockholm medens et andet sted nwajie sendte dem via Holland.
Filerne blev altsa sendt frem og tilbage - inddjlén blev rettet.

Naturligvis var der masser af uddannelse, kursesemginars, men jeg husker isaer
et kursus p& NECNordic EducationCenter) fordi det ikke havde med EDB at
gore. Jeg husker ikke kursets titel, det var maBkeject Management 2’men
undertitlen var‘At arbejde i gruppe”. Vi fik laert en masse om, hvad der sker, nar
man arbejder i gruppe, og det blev demonstrerev$omt selv om vi var IBM'ere,
reagerede vi ngjagtigt som instruktarerne forvemteglaltsa som alle andre.

Vi skulle f.eks. finde ud af hvilke ressourcer, dar vigtigst for en ekspedition pa
méanen. Kravet var at gruppen kunne blive eniger-vaeikke let. Joh, resultatet
blev skam sammenlignet med 'rigtige’ astronautaig. v

Vi fik til opgave at diskutere fordele og ulempeedv at dele en gruppes
arbejdsopgaver i under-dele saledes at gruppentemer hver fik ansvaret for
en lille del. Der var én, der haevdede at det vaulempe, fordi det for den enkelte
kunne blive vigtigere at lgse sin egen del, engrappens samlede mal blev naet.
Det var der en pige, der protesterede voldsomt rBedere blev vi delt op pa en
anden méade - ved nogle borde. Vi fik hver en Ikievert med brikker til et
puslespil. Opgaven var at ved hvert bord skulle aimle puslespil, sadan at alle
havde et lille kvadrat. Tricket var naturligvisadt kun kunne lade sig gare ved at
vi byttede brikker indbyrdes - samtale var strefagbudt. Mit bord blev hurtigt
feerdigt, fordi en norsk seelger fandt fidusen og alestrativt kylede alle sine
brikker ind midt pa bordet. Det gjorde vi andreoga!!! Da vi var feerdige, skulle
vi s& iagttage, hvad der skete ved de andre baglder s jeg feromtalte pige
siddende ved et bord med sit feerdige kvadrat, neederandre rasende stirrede pa
hende, fordi de skulle bruge hendes brikker fodatkunne blive feerdige. Sa
forstod hun endelig, hvad det drejede sig om.
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Jon holdt flere VM-seminars - de fleste pA NEC. Jagker han begyndte ét med at
forteelle, hvad vi skulle hgre om. Sa& sagde hari beletiden var velkomne til at
afbryde og stille spgrgsmal. Han lovede at vi nkiklle fa svar pa alle de spgrgs-
mal vi kunne finde pa at stille. Jon var godt remtvsikker, men svar palle
spagrgsmal synes at veere en stor mundfuld selvaior. Hoh, sagde han senere, han
skulle nok svare pa det hele, men det kunne datgemkes at hans svar ville blive
“Jeg ved det ikke”Sa var vi ligesom nede pa jorden igen.

Pa et af disse seminars havde vi en masse handahsa arbejde pa maskinen. Og
maskinen vaalt for lille, det gik altsad ualmindeligt langsomt.

Nar VM ikke kgrer fullscreen - altsd nar den kglimie for linie, star der
'RUNNING' i nederste hgjre hjgrne, undtagen nar Mader fra skeermen. Det var
vi alle enige om var overdrevet, RUNNING altsa. hmmyttede sa en sen aften
(lees nat) til at lave en lille sendring, sa 'RUNNINKev til 'WALKING',
'CRAWLING' eller 'CREEPING' afheengig af hvor tramtaskinen havde. Bare for
at veere morsom, og seette lidt kulgr pa tilveerelsen.

Naturligvis virkede det ikke (ham der Myrphy igehPa Jon nu er en af de rigtig
skrappe drenge, satte han sig til consollen ogg#lllidt i maskinens hukommelse
under VM's opstart. Det lykkedes. Han fik liv i symet sa det kunne kare normailt.
Hvad Jon ikke vidste, var at maskinens tapestatithde virkede, sa hvis hans
anstrengelser under opstarten ikke havde givetsdskede resultat, ville vi slet
ikke have mulighed for at bruge maskinen mere,iferdkke ville veere i stand til
at gendanne et kgrende system.

Det ventede jeg naturligvis med at forteelle ham, illfemerne var lgst. Man skal
ikke stresse folk, der er lige ved at ligge ned.

Som jeg har fortalt, sker alting i VM i virtuelleaskiner. | en sddan maskine kan
man kare alt, hvad der kan kare i er rigtig maskiian kan altsa ogsa kare VM!!!
En eller anden skar fyr (det var vistnok mig), filen stralende idé, at vi skulle
prgve alt kere VM i mange lag. Altsd VM under VMdan VM o.s.v. Det gik
rigtig fint. Jeg tror vi kom op pa 5 niveauer. Mg gik det ogsa rigtig langsomt -
egentlig meget naturlig, nar man teenker over, fdexdskal ske fgr en begivenhed i
nederste lag, er blevet behandlet af alle de @geiide lag.

Til et andet seminar ankom jeg til NEC lidt sentgftenen (altsd dagen far). Sa
sent at jeg gik glip af det sene aftensmaltid. denboede i en funktionzerlejlighed,
inviterede mig sa pa aftensmad. Joh, han kunneetigrdve mad. Ikke bare mad
sadan noget tilfeeldigt rodet sammen, men sadagttlyMedens vi spiste kom der
et par andre og kiggede ind. Af en eller anden dmnedbragte de alle en 'Gul
Enke' (altsda Champagne). Sa inden aftenen (najtever? gaet, havde vi en
formidabel champagne fest. Det er vist den enemtg {gg har veeret i selskab med
syv gule enker. Jeg ved ikke hvem der havde &tri med de der gule enker, jeg
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er sikker p3, jeg ikke havde hgrt om det ellersdegeg jo nok ogsa haft en flaske,
og maske havde jeg sa ogsa kendt arsagen til gildet

Der var et af VM mgderne i Stockholm, hvor vi fikvendelse for en af VM'’s
mere specielle muligheder. Samtidig med vort semivexr der et kursus for
seelgerelever. Sadanne kurser er ret barske, digge mennesker skal naturligvis
lzere at livet i IBM godt kan medfare problemer. &ndisse habefulde havde en
aften gjort et eller andet uartigt, sa han skuttaffes. Deres instruktar kom og
spurgte om vi havde et forslag. @et havde vi. Vi eendrede en tabel i VM, sa
tasterne pa konsollen fik en helt anden betydnélgdes at et tastetryk medfarte
andre karakterer end dem, der stod pa tasten.alosggen pragtpraestation som en
hysterisk kunde, der ikke kunne forstd noget soifsth®et kunne den stakkels
seelgerelev bestemt heller ikke. Hans opgave vaurligptis at berolige den
ophidsede kunde, og komme med en plausibel foridafen da det var en straf,
ville Jon naturligvis ikke lade sig berolige. Og famklaring kunne der slet ikke
blive tale om.

Min chef begyndte at synes at VM karte veeldig gddy fik at vide at det var pa
grund af mit store engagement og alt det der, regrfik altsa at vide at jeg skulle
have et nyt ansvarsomrade, det er sikkert sadatrainman far, nar man har lavet
et godt stykke arbejde. Det var ikke sjovt at sigevel til VM - nar man har
arbejdet med VM er man tilbgjelig til at synes htamdet er darligere, hvad jeg
bestemt ogsa tror det er!!

Hvis jeg skal veerdelt zerlig, fik jeg vist fgrst sagt VM farvel nogle éfter jeg
blev pensioneret, og mit hjerte banker stadig vdonidette dejlige produkt, som
nu desveerre er ved at veere historie.

Der kom altsa en ny VM-mand. Selvfglgelig skullg gette ham ind i arbejdet, og
da jeg stadig var i afdelingen, skulle jeg natwiigstd ham bi, med rad og dad.
Den fgrste dag, begyndte jeg at vise ham lidt orardan VM var 'skruet' sammen.
Vi kiggede pa de privilegerede maskiner, og pa ti@orbrugerne blev defineret.
Det lykkedes mig ved en helt utrolig klodsetheddaslettet VM's allervigtigste
data, nemlig den fil, hvor brugerne og brugernésglpgier er defineret. Sa fik den
nye mand et udmaerket eksempel pa, hvordan manrretideperne. | Igbet af et
par timer, fik jeg faktisk lavet et nyt 'directqrgd VM ogsa fremover kunne kare.
Naturligvis har jeg siden haft megen kontakt mednge'nye' mand (der jo ikke
mere er saerlig ny), og han har da fortalt mig atlitte uheld faktisk havde veeret
utroligt leererigt for ham. Mine anstrengelser viisaikke helt spildte, men jeg er
stadig meget flov over at jeg i den grad dummedg mi

Under MVS var der kommet et interaktivt produktr led VSPC Yirtual Storage
PersonalComputing). Det er med overlaeg, det er nsevnt i dédiddet blev aldring
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nogen succes (det er vistndée udelukkende min skyld, men jeg tror nok jeg
gjorde hvad jeg kunne), sa det er forleengst ggktrhmebogen, efter min mening
seerdeles velfortjent.

System-vedligeholdelse under MVS forgik (og foregtadig) ved hjeelp af TSO. |
de dage kerte TSO meget langsomt, iseer nar man esalignede med VM/CMS
(jeg kan endnu en gang konstatere at VM er et figanmde system), sa jeg gik i
gang med at skrive nogle EXEC-procedurer, der gjalet muligt og bekvemt for
mig at, at lave VSPC vedligeholdelsen fra CMS. Dit fint. Jeg kunne stadig
bruge mit keere VM system, og alligevel passe mit3iélaterede arbejde. Jeg
fortalte en kollega om disse rutiner og da han meitder sikkert var andre, der
kunne fa gleede af dem, placerede jeg dem pa entladfelisk - altsa én alle havde
adgang til. Telefonen ringede nzesten gjeblikkebgtt var én, der havde fundet en
fejl, og nar folk ringer og beklager sig over fefirogrammer, er det tegn pa at de
bruger disse programmer. VSPC blev dog aldrig ngggtkunne lide, jeg kan
veenne mig til meget, men altsa ikke til VSPC. Jgitesede kraftigt for at man
skulle smide dette - efter min mening - forfeerdel@y underlgdige system ud, og
flytte hele butikken over pa CMS. Det var nok ikgé grund af mig, for min
daveerende chef var vildt uenig med mig (jeg hart gt aldrig anset ham for at
veere en seerlig god chef), men det var helt ngjadii@d der senere skete. Jeg tror
(ved) det har veeret emegetstor fordel for IBM at man skiftede sin interaldiv
interne databehandling til VM, ikke mindst takkeene VNET.

Computer-centeret blev sladet sammen med DP's tgstc@g det gav naturligvis
nogle problemer. Nar to afdelinger bliver lagt sanirer der altid nogle stillinger,
der er dobbelt besat, og hvem skal sa . . .

Vor afdelingschef fik imidlertid en stradlende idélan inviterede os alle til
Rungstedgard et par dage. Meningen var naturligvisi skulle lsere hinanden
bedre at kende ved forskellige gruppearbejder.fEypgaverne var at vi i grupper
skulle definere vore arbejdsproblemer. Det kom dgtig mange morsomme
diskussioner ud af. Der var blandt andet en delhdede deres leder som stgrste
problem - maske var det ikke seerligt morsomt faseiledere. Der var dog ogsa
mere praktiske opgaver. Jeg var f.eks. med i eppmryet udvalg??), der skulle
komme med forslag til indretning af lokaler i fondelse med en ‘drop-in’ service,
altsd noget med at man kunne komme og afleverejaiirseved en skranke og for-
habentlig hente resultaterne senere. Det var gasiggendende. Et af vore pro-
blemer var vinduer. Der er i Danmark regler om ahrakal have vinduer i lokaler,
hvor mennesker har deres arbejdsplads, og jo stutade des starre vinduer. Vi
fik dog lavet en god plan, der blev nedfeeldet ivezidig fin rapport (med radt
omslag). Det blev aldrig til noget, men det var ptegpsendende at veere med til
maske fordi det var noget deeestenikke havde med jobbet at gere - altsd en
behagelig afveksling. At det ikke blev til nogebgje mindre, jeg har gennem
arene lavet mange forngjelige og ind imellem avesde ,ting der aldrig er blevet
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til noget, det vigtigste er at man har det sjovtleres man laver det, og naturligvis
at man har en fornemmelse af at have gjort et stytke arbejde.

En skanne dag fik vi ogsa en ny afdelingschefhdede sine egne ledere, sa vi fik
ogsa en ny afdelingsleder. Hans og min opfattdislat@behandling var mildt sagt
forskellige. Han var en flink fyr, men efter min nieg en elendig leder - det har
jeg vist neevnt tidligere. Jeg ma erkende at hamdgjaigtig meget for at fa
samarbejdet til at fungere, maske fordi han hawaté dt jeg ikke var udpraeget dum
til mit arbejde. Han sendte mig pa konvention,Zalis tur, der svarede til turen til
Lissabon. Nu var vi imidlertid blevet opslugt af administrativ afdeling, sa dette
rejsemal var knapt sa eksotisk, det gik til RonneByd-Skane.

Der var en masse mennesker, jeg ikke kendte oglade egentlig ikke ret meget
jeg fandt interessant. En aften stod middagen p&gés pa spid (Sadan én er
faktisk ret stor). Vi sad udendgrs, og det sa digergt laekkert ud - med radvins-
flasker pa bordet. Grisen smagte dejligt, der vasser af ked, flutes og salat, men
da vi fandt ud af at Kirsten W., havde fgdselsday, der ikke s& meget rgdvin
tilbage, at vi kunne skale med hende, og det sigmeegentlig ikke var rigtig op til
IBM's standard.

En pudsig episode indtraf under en middag. Vorgeakechef var naturligvis med,
og han havde abenbart faet lidt rigeligt at drikk&,efter middagen, sad han i et
hjgrne, og s@negetireet ud. En af operatgrerne spurgte mig hvem deifyttierist
var. Jeg svarede at det var for darligt at han Kesdte sin personalechef, men fik
at vide at det kunne da veere ligegyldigt, persataien kendte nok heller ikke
ham!!! Jeg gik s& hen og ruskede lidt i chefenfikdpam faktisk gjort interesseret,
"Hva' er der???". Joh, sagde jdtam dertror ikke du kender ham. "Hvem
Johnny???" lgd det fra chefen. Naturligvis havdeparysonalechef interesseret sig
for, hvem der skulle med, s& han 'kendte' os aliensen.

Sammen med turen fik jeg et Cross pencil seet idyid. Det er veeldig fint (og
dyrt), sa jeg neenner ikke at ga med det - detihget i en skuffe naesten lige siden
jeg fik det.

Der var en mere positiv oplevelse. Afdelingen medshgere, blev inviteret pa
'Time Manager'kursus. Det foregik pa Hotel Marienlyst i Helsinget dejligt sted
med gode veerelser og god mad, og et Time Managsuker ret underholdende.
Bade Kirsten og jeg havde et par dejlige dage. iBudsk sa jeg et eksempel pa
Time Manager undervisningen i fiernsynet, som degte, da vi kom hjem.

Jeg kunne veeldig godt lide Time Manager, men jedfesle dog hurtigt til
TimeSystem, da jeg synes dets A5 format er merktipka f.eks. kan man let
fotokopiere en A4 side til halv stgrrelse og indsagien i TimeSystem, noget jeg
har brugt rigtig meget.
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Det er ikke rart at have et darligt forhold til sthef, det er heller ikke rart for
chefen, s& da NEUCC pa Danmarks Tekniske HgjskaleDanmarks Tekniske
Universitet) besluttede at de ville supplere, d&&S system, der var ved at blive
overbelastet, med et lille VM system, fandt marafifeg passende kunne assistere
den pageeldende salgsafdeling, der ikke selv havdeeWspertise. Det var en
stralende idé. Jeg havde deagtfuldt sammen med de flinke DTU'ere, og min
chef var fri for mig en del af tiden. Det var lidt et kulturchok. Jeg skulle nu for
farste gang siden 1620-tiden til at have med kuadigwre. Jeg tog slips pa til det
farste made, for at veere pa den sikre side. Deenaf folkene fra DTU, der sad
kun ifgrt et par sma bade shorts (dat sommer og hedebglge), sa det var sidste
gang jeg havde slips pa der. Arbejdet pa DTU, vagen lig, det jeg gjorde pa
IBM, blot var derher folk til det grove, min opgave var at komme med@odd og
lgsninger. Det voldte ikke mange problemer, detaraseerdeles dygtig kunde, og
jeg havde et glimrende forhold til teknisk afdelingerbtekniker, jeg i sin tid hjalp
med et meget besveerligt HASP/APL problem, var ilendiden blevet VM
tekniker!!

Nar jeg omtalte DTU's nye VM system som et lillsteyn, var det dels fordi DTU's
MVS maskine var en virkelig svaervaegter, men ogsdi ften nye maskine var en
helt ny teknologi, sa den rent faktisk ikke fyld&t meget. En morgen, blev jeg
sleebt ned i maskinstuen af en grinende projektleldan spurgte om jeg kunne
finde den nye maskine. Nu havde jeg pa det tidspsetken hel del maskinstuer, sa
dettroede jeg da nok jeg kunne. Det viste sig dodeat nye maskine, var en lille
gra boks, som jeg helt bestemt troede var et aiiionanleeg eller sddan noget.
Den synede ahegetidt ved siden af de store 'gamle’ maskiner.

Jeg var glad for at arbejde for DTU, og DTU vardgmr min hjeelp, sa da
projektet var afsluttet, fik jeg en veeldig peen wiise fra salgsafdelingen, hvor jeg
naermest blev rost til skyerne. Der blev naturliggéndt en kopi til min chef. Han
neevnte den aldrig - det det syntes han ikke degnard til, jeg havde jo faet den
selv. Sadan skal en god chef - efter min meniikge opfere sig.

Nar man ikke har det godt med sin chef, og manH@ehaft succes med en kunde i
felten, er det naturligt begyndte at lede efter mydigheder netop i felten - altsa i
en salgsafdeling. Det var pa de tider, hvor IBMngeville have de sma kunder, der
karte VSE (VSE er den moderne udgave af det goddeg®OS system), til at
kgre pa VM, med VSE som geeste operativsystem. Forded det var at man
med VM kunne udnytte stgrre maskiner end med V$fpéden made fa adgang
til starre kapacitet. Dette indebar naturligvissatgsafdelingerne havde brug for
VM kundskab - altsd netop sadan én som mig, séjiegede at komme til en
salgsafdeling, som VM specialist.

Nu er det at flytte en mand ikke altid noget, dér tpt. Pa trods af det darlige
forhold mig og chefen imellem, blev jeg stadig drfse at vaere egod mand, sa
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man ville gerne have noget til gengeeld. Jeg ved dk man fik det, men der gik et
halvt ar, fra det var besluttet at jeg skulle 8gtttil det rent faktisk skete. Da alle
vidste, jeg var pa vej veek, fik jeg ingen rigtigegaver - jeg havde altsa ikke rigtig
noget at lave. Hvad ger man sa??? Da jeg havdengdifj@n computer med VM,
gik jeg i gang med at forfine mine exec-procedungrskrive nogle nye - dels for at
fa tiden til at ga, og dels for at dygtiggere majvs Jeg gik ogsa i gang med at
undersgge forskellige tools-programmer, og fik eh dtel korrespondance med
forfatterne, enten fordi jeg fandt fejl eller forpig havde forslag til vaesentlige
forbedringer.

Endelig fandt Systems Marketing ud af at de godtneubruge en mand med
kendskab til VM. Det var helt fint, bortset fragystems Marketing havde til huse i
midten af byen (Vester Sggade), sa jeg, i stedetriodaglig tur fra Kokkedal til
Lundtofte, fik en daglig tur fra Kokkedal til Vest8ggade. Det var dobbelt sa langt
og ydermere altsa til midten af byen. Heldigvisekader busser fra Kokkedal til
midten af Kgbenhavn, sa jeg begyndte at interessigréor offentlig transport.

Hvor var det dog dejligt at komme veek fra compueateret (hvor jeg havde haft
rigtig mange gode ar) og det var dejligt at fa ridgee igen. Jeg tror ikke ledig-
gang er roden til noget som helst darligt, men Ivis1skal vaere pa kontoret, er
det altsa bedst at have et formal med at veere der.

Alt i alt syntes jeg dog at jeg endnu en gang haxadeet heldig!!! Jeg skulle igen
til at arbejde med og for mit keere VM system, agnfover skulle det altsa ga ud
over rigtige kunder. Den bedste made at gavne et system somevMitsa at fa
andre til at interessere sig for det, sa det vajetpenergisk pravede at gere. Jeg
tror i hvert fald ikke nogle af mine kunder nogewts har veeret i tvivl om at jeg
selv var utrolig glad for VM.
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Sa var jeg havnet i en salgsafdeling. Da salg érl@M lever af, er salgs-

afdelingerne naturligvis nogle af de vigtigste diftger i firmaet, sa det var en
ganske rar fornemmelse. Jeg leerte hurtigt at kunedeitid har ret - hgr, det var da
vist noget sludder. Set fra mit (tekniske) synspiskulle kunderne normalt have
hjeelp bl.a. nar de havde gjort noget galt/forked, nar man har gjort noget
galt/forkert, har man jo netdgkeret, men hjeelp fik de.

Desveerre var ‘min’ nye afdeling placeret i Vesteig&de altsa midt i Kegbenhavn,
sa jeg fik pludselig dobbelt sa langt til arbejd®ysainde midt i byen. | starten lod
jeg bilen std hjemme, jeg fandt ud af at det #lke¢ ier sa slemt at kere med bus,
joh nér det regnede eller var snestorm, var de I® minutters gang til busstoppe-
stedet ikke seerlig rare, men vejret var da heldigkke altid sddan. Det var ikke
parkeringen inde i byen, der gav problemer, der ®ar stor underjordisk
parkeringsplads under kontoret, og da IBM gernei $durtigt kunne komme ud til
kunderne, betalte de gladelig parkeringsafgiften.

Kontoret var ikke specielt behageligt, det var ifgkiret ubehageligt. Om somme-
ren kunne vi na op pa temperaturer, der var enlélebver 36C. Jeg sad et stykke
tid i et sydvendt kontor med meget store vindugrden eneste afskeermning for
solen var et sort gardin, der mest af alt mindedekdgens mgrklsegningsgardiner,
altsa et teet sort ugennemsigtigt stykke stof. thad en saer fornemmelse at sidde
pa et kontor, kun oplyst af kunstigt lys, med kdlsaardiner for vinduerne, nar det
var det mest vidunderlige sommervejr udenfor. Daiteoligt et sa forholdsvis nyt
kontorhus er bygget sa det i den grad er uedrst formal.

Jeg fik omgaende et - efter min mening - koloss#itt problem. Jeg fik ingen
skeermterminal!!! Der var slet ikke skaerme til all@fdelingen, der var faktisk
meget fa skaerme, men afdelingen 1a jo ogsa langhfiskinerne, der jo stadig var
placerede i Lundtofte, og jeg var jo ny og derfdee specielt privilegeret. Endelig
er jeg slet ikke sikker pa der i Vester Sggadedmnte var skeerme pa folks skrive-
borde dengang. Nu havde jeg boltret mig som systegnammgr i ganske mange
ar, naturligvis med egen skaerm, og sa pludselign terminal Det snakkede jeg
megetmed min chef om, rigtig meget, jeg var vel s wdbnde som Cato, der i
sin tid ved enhver lejlighed snakkede om at gdeded¢grtago. Sa en dag kom
chefen stolt ind pa kontoret for at invitere mig p@ gangen. Der stod en enorm
stor papkasse, som viste sig at indeholde - ikke ba skeerm - men en splinter ny
farveskaerm, den model, der pa den tid ‘state of the art’ Den var endnu bedre
end min skeerm i Lundtofte, der ‘kun’ var en monakrdeg husker stadig hvordan
jeg pakkede den ud og placerede den pa mit skndeldier omgaende var ved at
bryde sammen under veegten, sddan en skeerm varsautunp, ikke bare tung,
men rigtig tung, og det ene bordben var simpelttdoe skruet ordentligt pa.
Heldigvis var mine reflekser i orden, sa jeg undgik katastrofe, og problemet
kunne let lgses med min trofaste schweizerkniv.r8lae tjente mig tro i mange ar.
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Jeg mistede den desveerre rigtig mange ar senee andaf de mange flytninger
fordi jeg havde glemt at seette en adresseseddskaémen, jednavdesat én pa
terminalbordet, men det var altsa ikke tilstraekdtelBnart efter fik jeg imidlertid
tilbudt en lille PC i stedet, sa det var et takr, @ar til at overse - og dog, et
tidspunkt var denne skeermtype sa gammel at deefiekeé mere virkede seerlig
godt, men min var altsd i tip top stand, og densaardsynligvis en af sidste, der
kunne kgre nogenlunde fornuftig, den erstatningsrek jeg fik, var i hvert fald
ikke seerlig rar at arbejde med.

Den fine nye skaerm havde ikke rigtig grafik, memrkanne sendre dens tegnseet.
Man kunne f.eks. lave meget specielle tegnsaet 1, tegnene var sma dele af et
billede og pa den made opna noget, der mindede rafik.gNaturligvis var der
programmer, der klarede sadan noget, sa det v aitiligt at vise noget, der
mindede om fotografier p4 sadan en skeerm. Billexldrlev dog aldrig seerligt
store, det var jo tegnsaet, der opbyggede billefidisae tegn og der var vistnok
kun plads til et par tegnsaet af gangen. Jeg hysgdravde fundet et ‘fotografi’ af
en nydelig ung dame i en tynd hvid badedragt. Daafdelingschef tilfaeldigt kom
forbi en gang jeg havde hende pa skaermen, kaldtpeham. Han kiggede lzenge
pa den nydelige pige - og derefter pa tastatuges@birgte han: “Hvor er den knap,
der gar hende vad?”

Nu er det at fungere i en salgsafdeling nogetdadet end det, jeg havde beskaefti-
get mig med far, det er vist ikke helt rigtigt, im1620-tid arbejdede jeg jo ogsa
med kunder, men nok pa et helt andet niveau. Minafgelingsleder fik desveerre
den ulyksalige idé at jeg skulle pa grunduddanhel3et var naturligvis fordi jeg
skulle leere at omgas kunder pa den ‘rigtige’ maeeg. var 48 ar og havde 20 ars
erfaring i IBM. Jeg kan garantere at det ikke em Hedste baggrund for en grund-
uddannelse. Jeg tror nok jeg fik laert lidt, menimeéllem kneb det med at tage det
alvorligt. Iseer havde jeg problemer med hjernevaskelet burde jeg nok ikke
kalde det, men jeg folte at det \det man prgvede. Et af formalene med grundud-
dannelsen var naturligvis at alle de kommende 'Ugger' skulle tilpasses IBM
eller 'Big Blue', de skulle altsa 'males' bla. Etlet formal var at veenne disse nye
IBMere til den stress, der sa let kommer i kuntietioner og maske iseer i forbin-
delse med arbejde med computere. Selvfglgelig hpaglefte veeret udsat for lagt
mere stressende ting end man kan opfinde pa etikusd heller ikke det kunne
imponere mig.

Jeg kom naesten helskindet gennem et par kursefigrtadte naturligvis min nye
chef, hvad jeg mente om det. Han var heldigvisliek bg fornuftig fyr, s& han lod
nade ga for ret, sd jeg slap for resten af turén&tockholm, hvor grund-
uddannelsen foregik. En af fordelene ved at veereupger i Stockholm var natur-
ligvis at det gav mulighed for en flaske skattefpirit, men ogsa den slags kan
kabes for dyrt og jeg synes selv jeg kom rimeligltggennem resten af min
IBM-tid uden at have afsluttet denne grunduddamnels
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| starten syntes jeg nok min nye chef holdt loviigget gje med, hvad jeg foretog
mig. Jeg var slet ikke vant til at have én til @de mig overskulderen hele tiden,
og han kendte mig da fra tidligere, jeg havde (rigtis) ofte hjulpet ham med
VM-problemer vistnok bl.a. i forbindelse med et 4ws han holdt, og jeg var jo
som specialist vant til at arbejde med ting jegstédangt mere om, end min chef.
Men heldigvis fik han ret hurtig tillid til at jegrugte min tid rimeligt fornuftigt, og
sa fik jeg stort set lov til at gare, hvad jeg haykt til.

Systems Marketing, som jeg var havnet i, betjent& kunder, der benyttede sma
men 'rigtige’ EDB maskiner. Jo mindre kundernga@mere hjeelp har de brug for,
naturligvis fordi de ikke selv har rad til specidir pa alle omrader. Disse sma
kunder karte (naesten) alle VSE, alt& den gode gamle DOS havde udviklet sig
til. System Marketing havde en VM-mand, da jeg keénplanen var vistnok, at jeg
bade skulle hjeelpe VSE og VM kunder med problergerhablgs idé. Godt nok
havde jeg arbejdet rigtig meget med DOS i mine grdgge, men der var sandelig
lgbet meget vand i stranden siden, bade set fragnROS's synspunkt. Heldigvis
erkendte man hurtigt at jeg var mere produktiv pd & da den anden VM-mand
vidste mindre om VM end jeg,, blev j&M specialisten i Systems Marketirtgan
havde jo ikke veeret systemprogrammgr og samtidighea meget mere interes-
seret i teknisk databehandling altsd CAD/CAM ogasadoget, sa vi var vistnok
begge godt tilfreds med den arbejdsfordeling, @ptjer bestemt det var en stor
fordel bade for ham, for mig og for SM at arbejdigtv fordelt pa denne made.

Jeg kom lige tilpas til SM. Man havde solgt erel\fM maskine til et analyse insti-
tut. Dette institut skulle udskrive nogle tabelpér en helt ny type printer - en 6670.
En 6670 var en IBM kopimaskine, der kunne kommumtikeg saledes anvendes
som en laserprinter. Sammenlignet med, hvad vi éaait af printere inden da,
skrev den veeldig peent, men den var nu ogsa ret \éMrbruger, som tidligere
neevnt, programmet SCRIPT, nar man skal skive pegr8CRIPT havde jeg en del
erfaring med, ogsa fordi jeg altid har syntes kstteehandling er speendende - men
det haraldrig veeret mit arbejdsomrade. 6670 var en tekstbehaywminaskine,
altsa ingen normal printer - set fra VM's synspursd den kreevede seerlige
kundskaber. Nu er IBM et firma, hvor man altid Kande nogen, der ved noget om
det, man har brug for. 6670 specialisten jeg skateejde sammen med hed
Dorthe og kom fra Alborg. Hun blev indlogeret péhetel, og vi blev anbragt i et
fiernt kontor, for sammen at lgse denne opgaved &g ro.

Det blev en besynderlig erfaring. Vi kunne veeldaigsammen - det er i gvrigt
meget fa gange, jeg har mgdt en IBM'er sonikkgkunne arbejde sammen med -
men vi fandt ud af at vilet ikke talte samme sprog. Joh, selvfglgelig kunne vi
begge dansk og naturligvis en hel del engelsk, takstbehandlere kalder ting det
samme, som vi andre, men de mener nbg#tandet. Det gav anledning til en hel
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del hede diskussioner. Vi havde begge temperamséntj blev irriteret, nar den
anden ikke kunne forsta meningen. Kommunikationlenelmennesker er virkelig
noget meget vanskeligt, men det er det jo ogséemeathaskiner. Opgaven blev dog
efterhdnden Igst, kunden blev szerdeles tilfredsllsdvar glade. Sa glade, at jeg
for fgrste gang stiftede bekendtskab med den udagerépfindelse man kalder en
'Middagsaward'. Det gar i al enkelthed ud pa at kem invitere sin kone (eller
mand) ud for at spise en bedre middag - pa firmaefsing. Det er veeldig rart, nar
man har lidt darlig samvittighed over ofte at hémesgmt fruen pa grund af alt for
meget overarbejde. Det er selvfglgelig ogsa rde it behgve at spekulere alt for
meget over regningens stgrrelse. Det blev Vig Kier, fik lov at forkeele os, en
gang vi var i sommerhuset, jeg husker stadig atsmmClaus for fgrste gang meget
gerne ville prgve at spise snegle!!!

Pa den tid begyndte man at tale om PC'ere og deogsi om computer-vira. Det
grinede vi meget af, sddan noget kunne man joikket pA VM, der jo er et

Nej, rigtige vira havde kun ringe/ingen chancerréyeet system som VM, men
computercenteret blev alligevel ramt af noget dgrdde en virus. Der kom en dag
- med den elektroniske post - en lille exec-procedved navn XMAS (altsa en
slags julekort). Sddan noget havde vi set saéit,vdr ssedvanligvis noget med at
tegne et julekort eller sende en anden forngjelighjlsen. Jeg fik den selv, og
karte den, vi troede jo alle at folk i vor VM-verdear flinke og rare. Pludselig
begyndte der at ske ting og sager, sa jeg fik omi@standset den. Sadan gik det
ikke for alle. Denne ondskabsfulde exec, gik neduigerens adresse-fil (sddan én
findes pa alle VM maskiner), hvorefter den senitjesslv til alle dem, den kunne
finde i denne fil. PA den made kunne den spredautsaiig hurtigt - ogsa over
landegreenser. Den gang var der en gvre greensedontfange elektroniske breve
(filer) der kunne opbevares i et VM system - og \dr naturligvis ogsa begraenset
diskplads, sa i lgbet af naesten igen tid gav VMagpferst efter indgreb fra opera-
tionen, kom systemet i gang igen. Indgrebet belstad af at man foretog et hurtigt
eftersyn af alle brugernes diske og sletteliehvad der lignede XMAS, og natur-
ligvis lavede man derefter et filter, der frasoetds, hvad der fremover kom af den
slags.

Selvfglgelig blev der sat en undersggelse i gas@dan noget kan man naturligvis
ikke lide. Det viste sig det var Country SE Managatsa chefen for alle system-
konsulenterne), der havde spredt den i Danmark. ffammede i gvrigt fra et
amerikansk universitet, og var kommet fra univetsitnes computer-net til IBM's
netveerk gennem en gateway altsa en forbindelsemele to netvaerk.

Jeg fik installeret en masse VM-systemer, men detikke dem alle der gik helt
efter bogen. Jeg husker jeg skulle til Fredericiaweekend for at installere et
system. Jeg fyldte nogle tapes og programmer i lmilinog begav mig af sted.
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Opgaven var helt enkelt, jeg skulle leese nogle hgpctapes ned pa et par diske, og
tilpasse systemet til kundens maskine. Det at lsegdeackup tape ned pa en disk,
nar man ikke har noget system, ggres med et progranfindes pa en stak hulkort.
Alt var rutine-arbejde - noget jeg havde gjort neass gange far - men denne aften
- maske fordi det var lgrdag - kom der leesefejlgpen. Hvad ger man i Fredericia
en lgrdag aften, med en tape man ikke kan leesg?ad¥ele bestemt ikke lyst til at
spolere endnu en weekend med samme projekt. Femsede vi tapestationen,
sadan en bliver naturligvis ogsa snavset fra tishdien. Sa prevede vi en gang til
med samme nedslaende resultat. Heldigvis fandugeaf at jeg havde faet lagt
tape nok ned pa disken, til at den indeholdt et y¥=m der kunne startes. Det
gjorde jeg sa. En VM'er har det altid bedst, nar Ihar adgang til et rigtigt VM-sy-
stem. Det viste sig at VM programmet til at lseqeetavar rigtig meget bedre end
hulkortprogrammet, saledes at jeg nu uden problémnene lzesbeletapen. Det er
fordi et lille hulkortprograms fejlrettelses rutmer meget mere primitive end de
rutiner, der ligger pa et ‘rigtigt’ system. Lardageg kundens VM var reddet, og
jeg og VM kunne notere endnu en sejr. Det er sorm@an har det endnu bedre,
nar det vailige ved at ga galt, og man sa klarer den, joh jegvisinok temmelig
glad for mig selv.

Flytninger var noget vi blev udsat ustandseligurgvis altid i forbindelse med

arsskifte, men i lgbet af aret var det slet ikkénirzdeligt at man pludselig skulle
have nyt kontor. Jeg husker dog én gang derlidaruseedvanlig. Da jeg kom
tilbage fra ferie og skulle indtage min plads b&gvebordet, var kontoret vaek!!

Der myldrede med handveerkere, gamle vaegge var nedktog nye var ved at
blive bygget. Jeg matte lede lzenge, ja faktisklekah en etage op, for at finde mit
skrivebord.

En dag skulle jeg installere et VM system i RandBest foregik i et helt nyt hus -
nede i kaelderen. Jeg husker stadig at EDB-chefedehat veeldig stort men ikke
uvaesentligt problem, kunne han skaffe kaffe tihths??? Det kunne han heldigvis.
Da jeg begyndte min installation, fik jeg imidlertet meget stgrre problem. Jeg
laeste mine tapes ned pa disken, og skulle sa sthttdor at tilpasse den, til netop
denne maskine, altsa rent rutinearbejde. Jeg deai®l, men der sketitet pa
den skeaerm, jeg regnede med at bruge til kommunpikatied VM. Mystisk, dette
var noget jeg havde gjort masser af gange - helh ymoblemer. Hvad gor man??
Det vigtigste erikke at viste kunden at man er lige ved at bryde saminpemik.
Sammenbrud er maske lige i overkanten, men narkmamer som specialist, skal
tingene jo helst lykkes og det smertefrit. Nar rildee har bedre idéer, kan man jo
altid prave igen. Ikke fordi det plejer at hjselpggn det giver én tid til at teenke sig
om en ekstra gang. Netop som jeg kom i tanke ovivabruger den teendte skaerm,
med den laveste adresse, som konsol - altsa titvkanikation med operatgren, og
det derfor kunne taenkes at der var en skaerm piéegltigt kontor, der var teendt,
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kom der en fyr styrtende ind i lokalet og fortadtieder stod noget besynderligt pa
skaermen pa hans kontor. Det 'besynderlige' vampnetd's logo, sa det vaden
skeerm, VM ville bruge som konsol i stedet for dder stod ved maskinen, lidt
kedeligt, men VM har vel ingen mulighed for at meethvilken skaerm, der er
placeret ved maskinen. Problemet var altsa deeeatijeg burde styrte rundt i hele
huset og slukke samtlige skaerme for at viaetesikker.

Endnu en gang blev det til en vellykket VM-instéitéa, og der er nok ikke andre
end mig, der lagde mzerke til det 'lille’' problerar glar meget teet pa at give mig et
stgrre nervesammenbrud.

Jeg fik efterhanden en hel del erfaring i at ifstal VM pa toppen af VSE syste-
mer. Jeg havde det veeldig morsomt, og jeg forneranadckunderne syntes om
mig, og det er bestemt ikke nogen darlig fornemmetg&r man nu er i en salgs-
afdeling. | VM-verdenen er det saddan at Poughkeepgsi stedet, hvor alting
foregar, sa naturligvis dramte jeg om at se Po(fRaighkeepsie er ikke szerlig let
at stave til, s& mellem venner kaldes det ofte )okon var kommet hjem fra
Greenford, og han lavede en aftale med en af vaerfea Stockholm, der var fast
udstationeret i Pookie - altsd pa assignment. D&esyjeg havde gjort det sa godt i
VM verdenen, at jeg fortjente en tur til statera&,de blev enige om at der skulle
laves et residency (det er en speciel opgave kag¢iases af et hold af IBM specia-
lister, der bliver samlet pa stedet) specielt fogime mig lejlighed til at komme
‘over there'.

Jeg vidste ikke at dette residency var lavetnfiim skyld, men da jeg sa, hvad det
drejede sig om, kunne jeg naturligvis godt se,atlige var mig. Jeg kontaktede
altsa chefen og forelagde ham min mening. Han kiee uienig, sa han gik til sin
chef, og vendte sa tilbage og fortalte at jeg hasal&ravit og varsa uundveerlig
(?77?), at hviblan sendte mig til Poughkeepsie, ville han selv bfieadt til Sibirien
eller et endnu veerre sted. N&, man kan ikke haweesuhver gang, og der var da
ogsa andet end U. S. A. o.s.v. - alt i alt lettgheffet, maske endda lidt mere end
lettere, men i IBM hjeelper det ikke at blive sug,livet skal jo ga videre.

Et par dage senere sa jeg tilfeeldig Jon's chefreamget beslutsomt ind til min
afdelingschef, altsa min chefs chef. Hvorfor besluit, jo jeg kendte ham veeldig
godt, jeg havde hjulpet ham med adskillige VM-peshér, sa vi stod pa seerdeles
god fod, og han havde slet ikke tid til at hilsdHns tilstedevaerelse kunne selvfgl-
gelig betyde hvad som helst, men der gik ikke s& lad far min afdelingsleder
kaldte mig ind p& sit kontor og begyndte at forklanig at jobbet i Pookie lige
netop var mig, at det var meget vigtigt at netoprigége IBM'ere deltog i den
slags arbejde, for at det skulle blive sa vellyki@in muligt, sd han kunne slet ikke
se hvordan jeg kunne undga at deltage .... En vgarrg sludder, men han ville vel
ikke tabe ansigt, men jeg fik altsa lov at dradiesttiterne, og det var jeg bestemt
ikke ked af.
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En venlig kollega, der havde tilbragt et par aobKe, fortalte mig, hvordan jeg
skulle finde mit hotel, hvordan man skulle gebasidehenne i USA og, hvad der
var megetvigtigt, at biler i USA har en Ias, man skal aktie, far man kan fierne
teendingsngglen. Jeg fik ogsa at vide at el stikBAUer helt anderledes, end de
hjemlige, og at man godt ma dreje til hgjre vedtpg, hvis der altsa er plads i
trafikken og ingen skilte, der forbyder det.. Dat walt i alt meget vigtige/praktiske
oplysninger, og det meste fik vi da ogsa fortaldah lokale sekretzer allerede den
forste dag. Men det der med bilen, hotellet ogtikkene var nu rart at vide pa
forhand.

Amerikaer et stort land, og jeg vanegetspaendt. Jeg fik mig et visum. Det er ikke
sveert, ndr man er ansat i et anerkendt amerikams&,fmen det var altsd ngdven-
digt den gang. Jeg pakkede min kuffert og drogted.sSadan en jumbojet er ret
stor. Det var naesten som at komme ind i en bio§mafvenlig dame sa pa billetten,
og viste sa, hvilken reekke man skulle ga ned aftbe stadig ikke pa at sddan en
stor maskine, kan flyve. Détan simpelthen ikke lade sig ggre. Jeg tror de saetter
den pa en blokvogn og karer den til bestemmelsdsssteaturligvis med en film
uden for vinduerne, sa det ser rigtigt ud!!! Jegnkiil Kennedy Airport (JFK), og
blev modtaget af en venlig SAS funktionger, der gnkianne lidt dansk. Han ville
se min billet, for at hjeelpe mig videre. Jeg skiijge medCommandAirlines, og
det havde han aldrig hgrt om, sa jeg fik at vide at idankomsthallen var en
skranke med en dame, der vidateom flyselskabemHun sa lidt skreemt ud, da jeg
sagdeCommand Airlinesmen hun kiggede i en meget stor bog, og fortatte
Command Airlinesfgik fra TWA's terminal. Jeg gik udenfor, og $a'®VA havde

to terminaler, en international og en domestidsdaindenrigs. Indenrigs var natur-
ligvis leengst veek, men en tur til Pookie fra NewR,@ltsa ca. 150-km, kunne vel
neeppe veere udenrigs, sa jeg traskede af sted.dbezrnmegetflot negerpige i
TWA'’s indenrigsterminal, men hun havde hebddrig hgrt omCommand Airlines
Ogsa hun sa i den der store bog, og henviste hlimgus Airlines (det irske). Der
var de helt sikre pa et det var TWA udenrigs, sénaren travetur. TWA udenrigs
er en meget flot betonkonstruktion, og jeg henvemadig til en uniformeret fyr, der
sa enormt selvhgitidelig ud - amerikanere har ler @indet med uniformer. Men
Command Airlineshavde han aldrig hgrt om. Heldigvis sa jeg ettskied
Command Airlinesige bag ham, sa vidste jeg, jeg var pa rette Mgt man
kommer fra lille Danmark, er det ikke let at forst et indenrigsflyselskab kan
veeresa ukendt, i en lufthavnsterminal, som det beflyderd gange om dagen, men
derer altsa store forhold.

| Pookie kaldte de flyveren fra New York til Poksep for Kamikaze. Det var en
lille propel-maskine, der mest af alt lignede emamgeret jernbanevogn med et
brzet liggende pa tvaers ovenpa som vinger. Jegostelgord med en frakke over
armen og en mappe i den anden hand. Da jeg fandiphails, hjalp pigen ved
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vinduespladsen mig med at fierne sikkerhedsselel@ela smukt over kors pa mit
seede, og sa faldt vi naturligvis i snak. Jeg eetingrn til engelsk, sa hun spurgte
naturligt nok, hvor jeg kom fra. Hun var jgde, aavtle interesseret sig meget for,
hvordan joder blev behandlet i Europa under krigtgidigvis for mig, havde hun
et veeldigt godt indtryk af danskere - netop fordikke ville acceptere at jgderne
blev udryddede, og arbejdede flittigt pa at fa dmmndt til Sverige. Da hun spurgte
hvad jeg skulle s& langt veek hjemme fra, og jegesia "Arbejde", sagde hun: "Sa
ma du veere fra IBM, det geg ogsa". Jeg syntes naturligvis det var et pudsigt
tilfaelde, men sa fortalte hun at besaetningen nokde&nestei denne flyver, der
ikkevar ansat i IBM. Det var dengang det rigtigt gikfor mig at jeg arbejdede i et
veeldig stort multinationalt firma.

Da vi ankom til Pookie, stillede jeg mig som saediganp for at vente pa min
kuffert. Den kom ikke. Det var fgrste og enestegoj@g har veeret ude at rejse uden
min kuffert ndede frem sammen med mig. Ok, detderjo ikke rigtig noget at
gaere ved, sa jeg gik hen til Hertz for at fa 'nfiiih’ Yes Sir, can | see your credit-
card please?? blev jeg spurgt. Pa det tidspunikdenpag ikke noget kreditkort, sa
det kunne jeg ikke rigtig klare. Damen sa virkelit til at veere ked af det, men sa
klarede hun op. Er du fra IBM??? Joh, det var jeg@m jeg kunne bevise det??
Heldigvis havde jeg da min IBM batch, sa det vdeikioget problem. Sa fik jeg
bilen mod at erleegge et depositum pa 500$. Medeandi, en IBM batch er
neesten lige sa god som et kreditkort.

Bilen jeg fik udleveret havde automatisk gear -urlgvis. Det havde jeg ikke
pravet far, sa jeg manglede naturligvis en pedahdde i bunden. Det resulterede
i at jeg tradte bremsen helt ned, da jeg ville prav skifte gear, jeg plejer jo at
skulle koble ud. Jeg skal lige love for den kunmenise. Det var teet ved at den
forreste kofanger bankede ned i asfalten. Der vpaeforngjede ‘tilskuere’, og de
sa ud som om det ikke var farste gang de sa sadapkeemsning.

Jeg satte sa kurs mod hotellet som jeg fandt ullorameget besveer. Det farste
damen i receptionen bad om var mit kreditkort! Ogsade matte jeg naturligvis
skuffe. Jamen, sagde damen, sa matte jeg da lhetate Ah, er du fra IBM?? Joh,
efter hun havde set min batch kunne jeg flytteudén yderligere komplikationer.
Jeg begyndte faktisk at blive rigtig glad for dée Iskilt.

Pa hotelveerelset sa jeg, som det forste, at dediileebaeger var en engangs-
tandbgrste og en engangs barberskraber. Den eyagiejeg har set sddan noget
pa et hotelveerelse, faldt sammen med den enestejgguinavde brug for det. Det
er altsa ikke altid statiske usandsynligheder daetiker noget ubehageligt. Jeg har
senere boet pa samme hotel, og da var der hvegkeibgrste eller barberskraber,
men til gengeeld havde jeg min bagage.

Det var en stor oplevelse at prgve at arbejde kido®ookie var jo ‘stedet’, nar
det drejede sig om VM. Det var byen alle talte sénden skulle man naturligvis se
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for at veere emigtig VM’er. Nu er en IBM lokation én ting, en by nogganske
andet, og som by betragtet er Poughkeepsie be#tkeenhoget at skrive hjem om,
der var nogle veje, et par indkgbscentre, mandauester og spredt bebyggelse .
Vi var seks mand, der fik til opgave at skrive @ybTo kom fra Australien, én fra
Filippinerne, én fra Sydafrika, og én fra Skotland sa var der lille mig fra
Danmark. Projekt lederen kom i gvrigt fra Chile.tDar altsa en ret broget skare,
sa det var en gleedelig overraskelse at vi renislakkunne arbejde sammen. Vi
havde naturligvis diskussioner, men de alvorligedgde vist nok deres udspring i
sproglige problemer. Nar to personer fra samme maned samme modersmal,
kan have problemer med at kommunikere, hvordareesd ikke for to personer,
der taler sammen pa et engelsk, som ingen af déon gode til???

lan fra Australien havde nsesten samme baggrundjesgnihan var bare meget
yngre og flottere), altsa som systemprogrammgrblei hurtigt enige om at vi i
feellesskab skulle skrive de mere tekniske deleogeh, og da han var bedst til
engelsk (de mener faktisk de taler engelsk i Alistrp og hurtig pa en skrive-
maskine (det pastod han), blev det altsd ham,kdev saledes at jeg hovedsageligt
dikterede. Dikterede er naturligvis ikke det rigtigdtryk, det var jo ikke mig, der
skulle forfatte bogen. Vi fik en masse frugtbarskdssioner undervejs - heldigvis
blev det kun til diskussioner, han waegetstgrre end jeg. Defar naturligvis ikke
en skrivemaskine, men en EDB terminal, vi skrev pa.

Nar man skriver en bog i IBM, en bog som ogsa kkaks af kunder, er det vigtigt
at sproget ehelt korrekt, det geelder stavning ordvalg, grammatiksagnmen-
seetning - og nah ja, indholdet er maske heller ikk# uvaesentligt, men det
kommer maske i anden raekke? Derfor skaltegennemgas af en 'editor'. lan havde
jo engelsk som sit modersmal, nogen vil nok menegeater en meerkelig afart af
engelsk, men dog engelsk, sa han havde ikke nagetgm med at sende vore
udgydelser til revision. Han blewegetklogere! For det fgrste er amerikansk ikke
det samme som engelsk - slet ikke, men heller ldes sprogbrug kunne altid
accepteres, sa nar vort dokument kom retur, vamessten altid overmalet med
rede kommentarer. lan folte sig ydmyget, og hanngimellem rasende, egentlig
lidt meerkeligt, for jeg rettede flere gange pa handgle at formulere sig uden han
brokkede sig

Jeg havde en naiv opfattelse af, at nar jeg nkaamet til VM's tekniske hgjborg,
var der nok en eller anden skrap fyr, der skuliedere/kontrollere vort arbejde,
specielt med henblik pa at gegre det tekniske koriét gik dog snart op for mig,
at specialisten, der skulle checke at vores arbegdei orden - teknisk set, nok
naermest var mig selv - fordi jeg var den mestreefaDer var i hvertfald ingen
andre, der gjorde noget i den retning, hverkervind hold eller fra centeret. Det
var en pudsig erkendelse, men egentlig ikke sa almgriStaben i sddan et teknisk
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center, var naturligvis IBM'ere ganske som jeg ,sebf hvorfor skulle de veere
bedre/dygtigere end mig???

Vor opgave var at skrive en bog, der skulle hjasipé kunder med et VSE system,
med at lgse de nye opgaver, der kom, nar de udéSErogsa fik VM. Det var jo
netop den slags kunder jeg havde hjemme og sogje@ssistance, sa det var lige
mig, men selvfglgelig var projektet jo netop ogagel for at skaffe mig en tur til
Pookie. Vi fik skrevet bogernAdministrators Guide to VM/SP', og den blev
vistnok en succes. Jeg ved at IBM-skolen i Danmaikverede den til eleverne pa
alle de kurser, hvor den var relevant. Desveergeeikke noget honorar til forfat-
terne - altsd udover den saedvanlige lgn og sehem tunen det er vel heller ikke
helt darligt.

VM laboratoriet i Endicott var i gang med at skrize tilsvarende bog. Den skulle
veere en del af VM's standard bibliotek. Endicott ieresseret i at sammenligne
vore idéer og tanker med deres, sa vi blev inviteretur til Endicott. Endicott ma
veere en af de mest udpreegede IBM-byer, der findesten alle husene bar skilte
med IBMs logo, parkeringspladser var enten for IB&dBM-kunder eller for
IBMere og IBM-kunder. Det var ikke helt let at finde frenh diem, vi skulle tale
med. Men vi fandt endelig en hovedreception, heorfran ringede til rette ved-
kommende, der boede i et kontor, der |a et parkelakek.

Nu er jeg nok ret naiv af naturen, sa jeg bleskefffet. Jeg havde en fornemmelse
af at nar vi fra felten fik lejlighed til at mgdesed udviklere fra elfenbenstarnet,
skulle vi udveksle meninger. Hvad jeg mener eredtlourde veere rart for disse
folk, der sidder sa langt veek fra den virkeligedesr, at hare lidt om de problemer,
vi slas med i felten, nar vi omgaes med de kurfiteraet lever af. Men nej, mgdet
gik med at Endicott-folkene fortalte os, hvor uigbldygtige de var, og det havde
vi nok vor egen mening om i forvejen, rigtig dygtifplk har altid tid til at lytte, det
er bl.a. nok det, der har gjort dem dygtige!!!! Jatfe at Endicott-folkene maske
prgvede at pavirke os til at ggre sdesyntes, hvojeg mener at de skulle Iytte til
den erfaring de nu havde mulighed for at lzere af.

Pa trods af et par sma skuffelser, ma jeg dog mdre at det var en meget stor
oplevelse at se 'Guds eget land' - naturligvis.vd@g New York et par gange. Jeg
ved godt jeg ikke fik set ret meget, det gjordeeildd meget, for jeg tror ikke jeg vil
kunne veenne mig til at bo der, men selvfglgeligler meget jeg gerne ville have
set, hvis der havde veeret mere tid. Vi 'bestegiaetaf de kendteste syskrabere
(Empire State og World Trade Center), men hell&e ika oven synes jeg New
York er speciel smuk, men dog meget imponerendeafEyrene fra Australien
udtrykte det meget preecist med ord®NREALaltsa uvirkeligt. Det var lidt af en
skuffelse at frihedsgudinden var under reparat&ih,hun var helt gemt under
stilladser og slet ikke til at se. Derimod var odeélige nord for New York til min
store forbavselse utrolig smukt. Hudson floden raimeh del om Rhinen, men den
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er naturligvis barenegetstarre - som alt andet i 'Staterne’, og sa enderligvis
ingen gamle middelalderborge. Floden er omkransdave bjerge, og med de
smukkeste efterarsfarver, er det lige ved at vieremeget. Madeholder ikke
amerikanernes steerke side. Flyveturen hjem fra ieddkNew York var i gvrigt
ogsa lidt af en oplevelse. Vi flgj langs med flodest utroligt flot vejr, og da vi
naermede os den store by, havde vi en meget flagtuilsManhattan skyline. Det
var virkelig imponerende at se alle disse skyskmalra denne vinkel.

Pa en weekendtur besggte vi militeerakademiet Wisipaok USA's mest
bergmte officersskole. Der var mange imponerentg dt se, og hgjt oppe pa en
bjergtop fandt vi et lille museum, der var et fivet den tid hvor Washington sloges
med engleenderne - altsa uafheengighedskrigen. Masét andet et par led af den
keede man i sin tid brugte til at spzerre flodendien engelske flade, og de var til
orientering temmelig store.

Nu kan man jo ikke forvente at fa sin lgn for atrensig 'Over there', sa efter de
planlagte seks uger vendte jeg hjem til hverdagen.iDer var masser af arbejde.
Og det var naesten alt sammen positive oplevelser.vBr en kunde, der havde
kagbt en ny stor maskine, der skulle kare VM og \(Sfitsa 'ganske som vi plejer’,
meen denne kunde ville benytte CMS til programuiétvik noget jeg syntes var en
glimrende idé. CMS er hurtigere og mindre ressolreevende end de tilsvarende
VSE veerktgjer. Der var bare den hage ved CMS, at iilee kan dele program

biblioteker, sadan at flere kan leese fra og skiiivée samme biblioteker samtidig
uden risiko for at gdeleegge bibliotekernes datayeigpdet, insisterede kunden pa
at kunne, for det kunne han under VSE. Det blevdfcen udfordring, men jeg gik

i gang. Jeg har altid haft det fint med min famikd de ville ikke blive begejstret
for alt for meget overarbejde, og da det var lafisgenan fik PCere eller skaerm-
terminaler stdende hjemme, blev programmerne skpgéven skriveblok - meget af
det medens jeg sad hjemme pa altanen og i gvrifjiskenne sommeraftener. Det
ma have veeret en dejlig sommer, for jeg huskerattibragte mange dejlige

aftener pa altanen med en skriveblok i skadet. Bader, kunne jeg sa tilbringe et
par timer med at knakke mine udgydelser ind i Viibk ikke den mest effektive

made at arbejde pa, men jeg ndede det gnskedéatesely 'opfandt' en service
maskine - alting i VM sker jo i virtuelle maskinersom brugerne kunne kom-
munikere med. Denne service maskine 'ejede’ diliiotekerne. Der var sikkerhed
for at kun de rette personer fik lov til at benytisse biblioteker og at andre ikke
kunne - sikkerhed har altid veeret vigtig for miggegat mere end det var for mine
'kunder'. Systemet havde kommandoer, til at seméeldelelser’ mellem brugeren
og service-maskinen, og sadan en kommunikatiokker liel triviel - specielt ikke,

da alting blev skrevet i det der primitive gammesl@xec-sprog (exec2). Jeg fik
det til at virke, det blev testet meget grundig,jeg fik endog skrevet en grundig
beskrivelse - dokumentation er et arbejde compiol&rsom regel ikke er seerlig
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begejstret for, og jeg er nok ingen undtagelseni ldenseende, men det blev altsa
gjort.

Det meste af dette system blev lavet i min frittttdens min chef var pa ferie. Da
han kom hjem lagde jeg beskrivelsen af systemétgné skrivebord og bad ham
gennemleese den. Jeg skal lige love for han gjaate @jne, jeg tror faktisk han
var ret imponeret. Men malet blev ndet, kundersfik maskine, VM og altsa mit
bibliotekssystem. Ogsa dette blev en hel paen subesspageeldende kunde havde
ikke betalt os for at skrive dette system, menafiofa adgang til dets faciliteter, sa
systemet tilhgrte IBM. Derfor begyndte vi at foftsalore andre kunder om det, og
jeg tror der var mere end 10, der var sa interedsemat de betalte for at fa det. En
morsom ting var at en pige, der skiftede job fra kemde, der havde ‘mit’
bibliotekssystem, til en kunde, ditke havde det, insisterede pa at fa det. Hun
syntes ikke hun kunne leve uden - jeg var vistriakt (bestemt)idt stolt, specielt
da det var flere ar efter systemet var udviklet,deg i mellemtiden var kommet
langt bedre veerktgjer til at skrive sadan et systindet pa det tidspunkt kunne
laves langt mere elegant og vel ogsa enklere, regepi IBMs kasse er altid en
god ting - specielt, nar man arbejder i en salgdinfg.

Jeg ved ikke om det startede med denne uhensigsigesesade at arbejde pa, men
jeg fik hurtigt et breendende gnske om at kunnej@ebkjemme ved en terminal.
Hvorfor? Joh hjemmearbejde betyder dels at manveare mere sammen med
familien, men det betyder ogsa at man kan arbej@ieman er i humgr til det eller
lige nar man far den gode idé. Dengang var det ikkeepraktisk muligt. Termina-
lerne var dumme (PC'erne var endnu ikke almindgligevar meget dyre - maske
var det ogsa far de kom pa markedet), sa der kmeswa kontrolenhed, der valt

for stor til vores beskedne lejlighed - men sa luden selvfalgelig ogsa klare 7
terminaler, hvad jeg naturligvis ikke ville havegem gleede af!!! Det blev altsa ved
drgmmen - indtil vidre.

Der var én af mine VM installationer, der var lidt over det ssedvanlige. Der var
solgt en lille maskine til Dansk Hydraulisk InstitHI. Nu sker det ofte at kunden
helst vil have maskinen leveret lige fer kontrak&n underskrevetNar man
endelig har besluttet sig, s skdét ogsa veeresd det blev til en hastesag. Det
lykkedes at skaffe alle komponenterne - bortsetdpestationer. Det lyder maske
ikke sa alvorligt, men da alle system programmesles leveret pa tapes, var det
faktisk en alvorlig forhindring, for ikke at sige det gjorde installationen helt
umulig - tilsyneladende. Man fandt dog ud af (ckejt var desveerre ikke min idé) at
det matte veere muligt at kegre diskene ind til nggkoble dem pa min lille ‘priva-
te’ VM maskine (det/ar naturligvis afdelingens, men da jeg var VM mandear,
det i praksis min maskine). Jeg kunne sa instalidviepa disse diske, der derefter
kunne kares til Harsholm og kobles pa DHI's maskingM kan man definere en
virtuel maskine, der er magen diénkunden skal have. | denne maskine laver man
sa sit system, og hvis det kan kgre i den virtuelteskine, kan det som regel ogsa
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kare pa den rigtige (detr dog sket at en virtuel maskine pa visse omrader ha
veeret bedre end en virkelig). Teknikeren fik atevat hvis han slettede diskenes
indhold under maskininstallationen, ville han fa& td at beere dem pa ryggen - fra
Hgrsholm ind til Vester Sggade, sa vi kunne gerskafstemet. Det lykkedes!!!
Kunden fik sit system, og tapestationerne ankomdés blev det store behov for
dem. Jeg tror nu nok vi var lidt mere omhyggeligdnpédanlaegningen, end normalt,
det er jo ikke s& morsomt at flytte diske frem dbage mellem Hgrsholm og
Kgbenhavn, fordi man ikke har teenkt sig om godt. nakvrigt var det en kunde,
som jeg aldrig senere fik besggt, sa maske erathigsikke klar over at jeg var
medvirkende arsag til at de kunne fa deres masidrteurtigt. DHI var dog ikke hel
ukendte for mig, jeg havde haft kontakt med demast gange medens jeg hjalp
DTU med deres installation.

| disse hektiske dage tror jeg vi fik sat en rekatdr hgrer hjemme i den store
rekordbog. Et rejsebureau havde gevaldige kapspit@hlemer, deres maskine var
simpeltheralt for lille. Deres flinke szelger gik sa i gang medhjaelpe dem (det er
jo detseelgerne tjener deres penge ved). Han fandt eseq@des maskine, som blev
installeret samme uge, som den blev solgt!!!! Denmaskine indeholdt i gvrigt
noget helt nyt for mig. Den havde to processoregeh som VM ikke kunne
handtere seerlig godt uden man gjorde en indsatdeébrDet gav mig imidlertid
lejlighed til at leere lidt om multiprocessorer, dden jeg og mine kunder bestemt
har haft rigtig megen glaeede mange gange af senere.

En kunde fik en fredag nat besgg af meget uveplggesoner. De kunne let komme
ind i maskinstuen fra bygningens parkeringsdeek.nigelbragte en antal laegte-
hammere (det er dem tgmrerne bruger, dem der hatoergrim spids i den ene
ende, s& man kan hugge dem ind i en bjeelke), otg gigs med kongevand.
Kongevand er en blanding af saltsyre og salpeter&et er en syre sa steerk at den
kan oplgse guld. Med hamrene lavede man nu hulleraskinerne og heeldte
derefter kongevand ned i hullerrizet er der ikke mange maskiner, der kan holde
til, og heller ikke disse. Uheldigvis for kundemrder ikke saerligt gode backup-ta-
pes, sa der var rent ud sagt et grimt problem. Némalg back-ups var vist desveerre
ikke et specielt problem for denne kunde, mangeoaé kunder havde vist al for
megen tiltro til maskinernes stabilitet, s3 megedeaikke gjorde ret meget ud af
sikkerhedsprocedurerne, det geelder bade for systgnadgangen til maskinerne.
Det er egentlig meaerkeligt for kunderne var natuiigneget afheengige af deres
data og vi havde omhyggeligt indprentet dem vigtitgn af sikkerhed, men altsa
ikke nok!

Et stgrre rejsebureau havde en mindre tilsvareraikime til overs - den var vist
netop blevet erstattet af en stgrre og kraftigfden ‘'lante’ IBM. Teknikerne
fiernede sa pladehukommelserne fra de beskadigiste, bg satte dem ind i en
frisk boks og kopierede indholdet til en helt nykika Det lykkedes. Man kunne

Side - 88



lzese pladerne én gang (ingen prgvede om de kurses fiere gange), sa kunden
fik reddet sine data. Den fglgende onsdag kunne state produktionskersler pa
den 'nye' maskine, noget jeg tror ma veere teet negtensrekord. Selv havde jeg
ikke noget med denne sag at ggre, men kunden vativekunde, som jeg ofte
havde besggt, og som jeg har haft kontakt med mgagge siden, og jeg har set,
hvordan tapeskabene var reevergde af rust, pa gfistisningen fra syredampene.
Disse skabe stod ikke i maskinstuen, men i et kgododen anden side af gangen,
det var altsa virkelig steerke sager der var anvendt

Hvorfor nu det?? Joh, det er jo sveert at vide nan ikke har fundet de skyldige,
men den almindelige opfattelse var, at det nokdtkgl at den pageeldende multi-
nationale kunde havde kontakt og samhandel medfifalaog paden tid var
Sydafrika meget upopuleer pa grund af apartheid.

| gvrigt blev maskinerne derefter placeret i et umen vinduer, et rum, der er last
med en kodelds, og sadan bar det naturligvis side med maskiner, der inde-
holder vigtige data, og for de allerfleste firmaealle data meget vigtige.

Det var ikke alle IBMs salgsafdelinger, der vagsét forsynet med VM ekspertise
som min. Da der blev solgt en VM-maskine til Unsitztets geografiske institut,
blev jeg derfor udlant for at assistere med inatalhen. Den IBM'er, der stod for
projektet var specialist i MVS og APL, men kendtkel noget eller kun meget lidt
til VM, sa han havde behov for hjeelp til instakaten og uddannelse af universite-
tets folk. Det blev en af mine mest vellykkede dtistioner. Jeg kom en morgen
(altséd ved nitiden) og begyndte installationenerdte ved frokosttid havde vi et
karende systenDet var noget, der imponerede folkene fra univerditete havde
haft konsulenter fra andre firmaer, der havde bmemtske anderledes lang tid
(vistnok uger) pa at faleres systemer i luften. De folgende dage gik med at
uddanne folkene fra universitetet og IBM konsulant®Bet var ret morsomt, for
IBM'eren var den tidligere leder af matematisk &fdg altsd ham, der i sin tid
havdede 1620 kunder, jeg passede nogle (mange) ar faui, lsdndte altsa hinan-
den veeldig godt.

En dag noget senere ringede han og spurgte omgedehmulighed for at give
noget REXX uddannelse pa instituttet. REXX uddasmdiavde jeg givet mange
gange, s jeg havde naturligvis en stak foils,vademarate til at blive vist frem for
hvem som helst, der kunne teenkes at veere intee¢ssd®g drog ind pa
universitetet, hvor der i et rum sad en hel deligenog forventningsfulde?) perso-
ner. Jeg vendte mine foils, og snakkede til dem slet sig hgr og bgr. Da jeg
havde holdt mange REXX kurser, var det slet ikkgetgroblem for mig, som var
og er veeldig glad for REXX. Bagefter fik jeg sdvite at de folk, jeg havde under-
holdt, var leerere, der selv skulle holde REXX kur&edetville jeg egentlig godt
have vidst i forvejen. Men ingen beklagede sig.vae tveert imod sa venlige at
forteelle at min seance havde struktureret REXXdem pa en ny made, som de
nok mente de kunne fa gleede af. Jeg tror nu nokhggle talt en hel del
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anderledes, hvis jeg havde vidst at det var etusufsr leerere, men maske var det
en fordel for mig at jeg ikke vidste noget, detder muligt jeg ville have fglt mig
lettere presset af situationen, der jo var andedehd det jeg var vant til.

En af IBM's re-organiseringer indebar at 'min' &ifdg 'Systems Marketing' blev
sldet sammen med en langt starre afdeling undeneta¥ndustri Sektoren'.
Afdelingerne havde far heddet 'Branch Offices' merblev de altsa starre og blev
derfor kaldt sektorer. Det var slet ikke darliget $ra mit synspunkt. Det betad
nemlig at jeg nu fik mange flere kunder, og nu der ikke mere ngdvendigvis sma
kunder. Store kunder, der selv havde sytemprograemngav ganske anderledes
udfordringer i form af mere kvalificerede problemeg maske iseer mere VM
relaterede problemer. Ydermere blev mit kundeomnédigdet, sa jeg fik en hel
del kunder i Jylland. Det betgd naturligvis merbegile og flere rejser, men det
gjorde slet ikke noget, fordi det var et arbejdmgeg holdt umadelig meget af. Jeg
havde ingen faste kunder, min opgave var at sanget fsektorens mange VM-kun-
der fik alle deres VM problemer lgst pa bedste madenaturligvis at forsgge at fa
dem til at kabe flere og starre maskiner, men ggjytaf alt, jeg skulle sgrge for at
kunderne hele tiden var tilfredse med deres VMesystDa jeg altid har veeret pa
fast lgn (eller hvad man nu vil kalde det), vagealikke direkte vigtigt for mig, jeg
syntes der var vigtigere - og sjovere - at sgogeaaf de installerede maskiner blev
udnyttet sa effektivt som muligt, altsa at hjeelpaderne med at undga at kebe nye
maskiner fgr det var absolut ngdvendigt. Jeg togr & denne attitude var en fordel
for alle parter. Kunderne kunne jo stole pa at igap dem, s godt, som jeg
kunne, jeg ville jo overbevise dem om at VM van) (&r pragtfuldt og meget effek-
tivt system. Seelgerne var maske mere interessefegle at saelge (der var maske
en ny bil eller et hus, der skulle betales??). Meis kunderne blev ved med at
veere tilfredse, var det nu nok ogsd mere sandswtlige blev ved med at vaere
kunder.

Naturligvis brugte jeg en hel del af min tid medfattzelle kunderne om VM's
fortreeffeligheder, og dertil skulle jeg naturligwisuge foils. Jeg brugte foils som
disposition for mine indleeg mere end for at kundeskulle have noget at kigge pa,
men jeg ville da gerne have mine foils til at senpaad.

Derfor gik jeg i gang med at lave nogle SCRIPT sftet, sa jeg letterne og mere
ensartet kunne producere disse sma plastikstykkejeg gerne ville have teksten
til at std pa midten af foil'en, fandt jeg en SCRIRommando, der pastod den
kunne justere vertikalt - altsa lige det jeg habdeg for. Jeg kunne bare ikke fa
den til at virke. Det skulle dog ikke vaere nogeirtsproblem, for pa den tid delte
jeg kontor med landets SCRIPT ekspert, altsd hanvalefor Script hvad jeg var
for VM. Selvfglgelig konsulterede jeg ham, men Hamne egentlig ikke rigtig
hjeelpe, han kendte selvfglgelig kommandoen, mennmamte at have hgrt at den
ikke rigtig virkede.
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En dag beklagede jeg sa min ngd til Jon. Endnuaeg gik det op for mig at han
tilsyneladende mé& vaere alvidende. Uden at blinkeé ajeene, sagde han: "Ah ja,
det problem kender jeg, du skal bare . . . ..

Naturligvis havde han ret, hvordan han kunne sIRIBT specialisten pa ‘hjemme-

bane’, forstar jeg stadig ikke, men jeg vanfergetimponeret.

Kort tid efter jeg kom til Industrisektoren, haviley veeret i IBM i 25 ar. Sadan
noget bliver naturligvis fejret. Min afdeling havifet en ny sekreteer, der med stor
iver kastede sig over den meget vigtige opgaverrangere mit jubileeum - det var
noget hun ikke havde prgvet fgr, men hun klaredmegn med bravour.

Sadan en dag starter normalt med at man blivemgghé sit hjem af en fornem
limousine - naturligvis skal fruen med. Man ankommsd til afdelingen, hvor
venlige (den dag er de alle utroligt venlige) ogdgl kolleger modtager én med
viftende flag og hurrarab. Derpd er der morgenekafifdelingen - maske vanker
der et par gaver. Derefter der sareception, hvor kolleger og evt. kunder (der
kom nu ingen kunder til mit jubileeum - men dog at pilsener) kan hylde jubila-
ren - og maske overraekke et par gaver. Endeligeerfrdkost for en halv snes
udvalgte kolleger, den neermeste chef og naturlifyjuisn. Ved denne frokost blev
der endnu en gang overrakt gaver, dels en fra ftgkesterne, men ogsa fra IBM,
der pa de tider insisterede pa at give et ur, eclcpa 10.000 Kr. og til knaphullet
et lille guldemblem, der viser at man er medlendexfi yderst eksklusive 'Quarter
Century Club' (QCC). Det blev en dejlig dag. Jeg Yaeret med til adskillige
jubilzeer, men mit eget var naturligvis det bedvfefik en veeldig god frokost pa
Dronning Louises kro i Niva - jeg synes man sa widdigt skal statte de lokale.
Det er seerdeles hyggelig at sludre om gode gangle aieed nogle af de mennesker,
der var vigtige for én, i starten af éns karrienen det bedste var nu nok alle de
positive tilkendegivelser fra mange kolleger. Jag nok heldig med at veere VM
specialist, det gav mig jo mulighed for at hjeelpenesengde af mine kolleger med
rad og dad, og jeg husker da tydeligt at Kirstenreaimponeret, da vi kom hjem.
Hun troede rent faktisk at alleentealle de paene ord, hvad de maske/forhabentlig
gjorde. Det veerste ved sadan et jubileeum er nmaat dagen efter skal prave at
veaenne sig til at veere 'et almindeligt' menneske igg det kan da godt veere lidt
sveert.

Gennem hele dagen blev vi ledsaget af en fotogéaét par dage efter jubilzeet fik
jeg et lille album som et varigt minde om dagenn Mekreteer var meget skuffet,
det var ‘lykkedes’ hende at undgé fotografen, sa ikike var med pa et eneste af
billederne. Jeg havde nu ogsa gerne set at hunmeal pa et eller flere af
billederne, hun havde jo staet for hele arrangeetesé hun var da en vigtig del af
dagen og derfor burde hun ogsa veere i mindebogen.

En af fordelene ved at invitere kolleger til sit 86 jubileeum er, at de sa maske
husker at invitere én tdleresjubilaeum. Det lykkes for mig, jeg har faktisk véere
med til en hel del af disse jubileeer, og de hae aleretmegethyggelige. Den
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farste jubilseumsinvitation jeg fik blev jeg megéadyfor, det var en kollega helt
tilbage fra 1620 tiden. Naturligvis skyndte jeg naigtakke ja, og sa gik der kun et
par dage far jeg blev inviteret til endnu et juhitee- p4 samme dag. Jeg var glad
for at jeg ikke fik disse to invitationer samtidigsa fald ville jeg jo skulle beslutte
hvilket jeg skulle ga til, nu havde jeg sagt ja tdkdet farste, og kunne derfor
beklage til den anden at jeg desvaerre var optaget.

Et af disse jubileeer var lidt specielt. Vi - frokgaesterne - fik besked p& hvor og
hvornar vi skulle mgdes, men vi kunne ikke fa aeyihvor vi skulle hen. Vi karte
ind mod byen og begyndte at geette. Efter retningmde vi, vi skulle til Lumske-
bugten, men nej vi fortsatte til Nyhavn. Der erggsa steder, man kan spise og
spise godt, men heller ikke det. Vi blev sendt condbpa en lille motorbad, der
sejlede os rundt i havnen pa en rigtig hyggeligneaundfart. Der var laksemadder,
@l og hvidvin, sa det var rigtig rart. Efter dertueblev vi sa endeligt sendt i land -
netop ved Lumskebugten, hvor vi fik den seedvardigge frokost.

| de dage var der et par ekstra fordele ved at iaaret mere end 25 ar i IBM. Dels
fik man en ekstra uges ferie om aret - fremoventéDgjaldt dog kun for IBM
Danmark, og skyldtes vistnok en overseettelsedigin det gjorde ikke noget, en
ekstra uges ferie er og bliver en ekstra uges.f®@suden holdt man én gang om
aret en middag for QCC medlemmerne, og disse mildagbestemt en oplevelse.

Den bedste af disse QCC middage foregik i Tivolifikpa forhand tilsendt billet-
ter til Tivoli og billetter til Glassalen, hvor madet ar opferte Linie 3's 10 ars
jubilzeums show. Vi kunne altsa ga i Tivoli, nahaivde lyst, blot skulle vi veere pa
Nimb kl. 18. P4 Nimb fik vi serveret pindemaddereigpar glas hvidvin. En time
senere gik vi til glassalen, hvor vi morede os duaie3'’s flotte show. Endelig var
der buffet pa Nimb, hvorefter vi for egen regninmke ga i Tivoli. Jeg tror nu ikke
der var meget andet end fyrveerkeriet tilbage Tikdker jo kl. 12, men alt i alt en
pragtfuld aften ogsa fordi det var en af de rigkiglige sommeraftener.

Desveerre blev IBM senere sa fattig, at disse fertitdv sparet veek. Jeg har aldrig
rigtigt leert at forsta, hvorfor man ikke kunne gi@C'erne en ekstra uges ferie.
Mange af os havde arbejde af en karakter, der gjatdman efter ferien matte
indhente, hvad man havde forsgmt, medens man Jvardeegalt i hvertfald mig,
jeg havde bestemt ingen aflgser, sa det kunneaeppe koste IBM seerlig mange
penge med lidt ekstra ferie.

Mange af kundebesggene i Jylland var hyggeligefidemn fornemmelse af at man
var glad for at jeg ‘gad’ drage helt fra KgbenhaWnlylland for at hjeelpe. De
lokale (Kgbenhavnske) kunder var jo vant til atnsig meget hyppigere. Nate

havde problemer, kunne jeg jo bare springe nedenbbg smutte ud til dem.
Jyllandsturene indebar derimod det problem at m@m segel skulle gevaldig
tidligt op for at nd en flyver i Kastrup - der easns bekendt ret langt fra Kokkedal
til Kastrup. To gange pa én uge blev jeg sendt mgdmas flyveren', derefter svor
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jeg en dyr ogeesterhellig ed pa at det ville jeg ikke mere. Jeg tmarnok jeg har
veeret med en ‘pyjamas flyver' et par gange siden, principper har man vel for at
kunne bryde dem.

Jeg husker en gang en sekretaer skulle bestillgnebfilet til mig (formodentlig til
Tirstrup). Uden at teenke seerlig over det, stilldden mig det ssedvanlige
spgrgsmal: "Ska’ du ha' valuta?"

En gang tog jeg til Randers for at fortzelle en launch hvad han kunne opnd, ved
at kgre VM/HPO i stedet for blot VM. HPMH{gh PerformanceOption) var et
system man kunne installere oven pa VM, med detitegsat den kunne udnytte
stgrre maskiner og iseer maskiner med mere end 1&hdkBmmelse og 2 proces-
sorer mere effektivt. Jeg brugte en hel dag. Jeglfe og fortalte. VM/HPO var et
af mine yndlingsemner, og jeg vidste hvad jeg talte. Vi fik en god frokost
midtvejs, og jeg tog hjem, med en fornemmelse diaate gjort et virkelig godt
stykke arbejde. Et par dage efter modtog jeg ea fratden jyske seelger, en note
der var sa fuld af ros, at jeg neesten blev heltflog kunden havde vaeret seerdeles
begejstret sa alt syntes at vaere den rene idylgiResa ca. et halvt ar, sa blev jeg
kaldt til Arhus p& 'brandudrykning'. Jeg tog afdssidst pa eftermiddagen. Proble-
met var at den selv samme kunde havde besluttéi sigkgbe en ny maskine hos
en konkurrent - bestemt ikke noget man er glad IBM. Da sandheden kom frem,
viste det sig at Arhus afdelingen helt havde fortsdem pagaeldende kunde siden
jeg havde veeret der, og det havde konkurrentenbéloeikke. Vi var to mand fra
Kgbenhavn, der skulle forsgge at redde stumpem®aerre var dedlt for sent,
toget var kert, kunden havde truffet sin beslutnsdgden sag blev altsa tabt pa
gulvet. Joh, det er sandelig rigtigt, man kan ikkede hver gang, men vi var da et
par ‘kgbenhavnere’ der var godt sure.

Det var naturligvis ikke kun kunder, der kunne hiehov for hjeelp. Mine gode
kolleger havde da ogsd brug for lidt VM-eksperiigkimellem. Jeg husker én, der
havde en fil, der blandt andet indeholdt et feldmavn - fornavne og efternavn.
Jeg husker ikke hvilken reekkefalge, men han skujiée om pé fornavn(ene) og
efternavn. Nu er der jo det at nogle menneskerfleee fornavne, s& han havde
lavet noget kodning, hvor han havde flere skeeradbdt med tests. Hvis . . . og
hvis . . . Sadan noget kan godt veere sveert atkiersa da han ikke kunne fa det
til at virke, brugte han den gode gamle metode: fKitasher en eller anden tilfaeldig
stakkel, s& prgver man at forklanam hvad man havde teenkt sig. Det medfarer
mange gange at man selv kan se, hvad man harfgjbett.

Det er i gvrigt ikke nogen helt ringe metode, og f@ar da ofte selv benyttet den.
En eller anden blev altsd mig. Da jeg havde hdttdd ham, sagde jeg at nu gad
jeg hare ikke mere af det sludder. S& skrev jelin@nkodning, der gjorde alt hvad
han ville - og pa en made sa alle kunne se ogafoksin var imponeret og jeg lidt
stolt.
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Gode programmer skal ikke bare virke og gerne giitie skal ogsa helst skrives
pa en made sa andre kan finde ud af, hvad der &oréwyis der senere skulle
komme behov for rettelser eller modifikationer. Befo ikke altid den oprindelige
programmgr er til radighed, nar programmet maskgeteenere skal &endres.
Samme kollega havde et andet problem, der gjorderafitte dybt ned i bggerne,
der beskriver maskinens virkemade i detaljer. Dmt et database program, der
tidsstemplede rekords - simpelthen ved at kopieaskinens bingere ‘ur’. Hans
problem var sa at fa dette binzere tal oversatatib abg klokkesleet. Det var ikke
simpelt. ‘Uret’ talte med en eller anden frekvesisrtende 1/1 1900 og omkring
1972 Igb teelleren fuld og startede forfra. Det Bds - men sa sandelig ikke uden
besveer. Yderligere var der noget med nogle taliaB8ystemet, han skulle have
oversat til 10-tal systemet, men ogsa det bleveklaned et lille elegant REXX
program.

Nu var Jylland ikke det eneste sted, der blev t&jdDer var til stadighed kurser og
seminarer i det store udland, og da jeg var dealéogpecialist, skulle jeg naturlig-
vis deltage. Det gav anledning til mange gode agf®r, og det var ikke kun EDB,
der blev talt om. Jeg husker at Jon og jeg havdgegaldig diskussion efter en tur
til Rom. Det var “Piazza Del Popolo”, det drejedg @m. Vi var begyndt at disku-
tere hvorfra navnet kom. Jeg mente at have seetahavde noget at ggre med
nogle popler i en fjern fortid. Disse popler skuflave staet pa pladsen for mange
ar siden. Jon mente at det var ‘folkets' pladsvDaar/er grundige, begyndte vi
naturligvis at konsultere venner og bekendte, déterformodes at vide noget om
det. VNET var selvfglgelig vor made at kommunikpée og der kom mange gode
og forngjelige forslag. Det var (naturligvis) ealigéner, der kom med den mest
sandsynlige forklaring. Han fortalte at tvillingekérne, der ligger pa pladsen var
bygget for midler, der stammede fra en folkeindsagnlDerfor kom sognet til at

En morgen skulle jeg til Paris til et VM mgde. Jegvde omhyggeligt beregnet,
hvornar jeg skulle kare fra Kokkedal for at havel gid - jeg hader at vaere sent pa
den. | nattens lgb sendte vejrguderne en smuétléith sne ned over Sjeelland. Det
betad at trafikken pa Helsinger motorvejen brgdltatammen, sa jeg kom til
Kastrup megetsent. Jeg har aldrig set s& mange mennesker ngsallen i
Kastrup. Kgerne syntes kilometer lange, men jegmeatt til at smutte uden om,
hvis jeg ville nd min flyver. Jeg husker tydeligt'damen' rabte efter mig, medens
jed lgb op af trapperiDet er ikke sikkert at kufferten nar at komme meld4 jeg
kobberrgd i hovedet af stress og anstrengelse kdrflyveren sa jeg at den var
fuld af grinende IBM'ere, jeg forstar stadig ikkeohdan de var naet frem i god tid.
Jeg husker ogsa hvordan jeg stod i lufthavnenisfarventede pa min kuffert. Jeg
blev mere og mere frustreret over at den ikke ddkkep, ‘damen’ havde jo truet
med at den maske ikke ndede at komme med??? Jolvadeer godt nok. Den
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kom som den aller sidste. Man skulle ellers trsat,den kom ind i bagagerummet
som den sidste, skulle den komme ud som den fd@stestar der vistnok noget om
i bibelen.

En behagelig afveksling i den daglige trummerunm dzestemt ikke var nogen
trummerum, var IBM skolen. IBM skolen havde en resste instruktgrer der
passede hver deres omrade, men ind i mellem tikkatdin specialister fra felten til
at hjeelpe med seerligt kreevende kurser. Det vartjegeyntes rigtig godt om. Jeg
tror nok jeg var glad for at undervise selv om gétif var lettere nervgs, og sa var
det en ny made at mgdes med kunderne og samtidigubghed for at se nogle af
de kunder, jeg maske havde mindre kontakt medhgjlid.

Naturligvis vidste Jon meget mere om VM, end jegnmmaske var det lettere for
mig at tale til kunderne pa et niveau, der pasgsiédiem. Jeg husker f.eks. en
systemkonsulent kom for at fa hjeelp med et elleieavM problem. Det var ikke
noget, jeg kunne klare, sa jeg anbefalede hameageplon. Han var lige ved at
graede, da han svarede: “Omwr jeg gjort, men jeg kunne ikke forsta, hvad han
sagde”. Jeg matte altsd have fat i Jon for at fidddngen af ham og sa preve at
oversaette den til et mere almindeligt 'SE-dansiddider naturligvis lykkedes.

To gange om aret holdt skolen et morgenkaffe madegdesteinstruktarerne. Ved
denne lejlighed fik vi foreeret en '@lhund’, et glass fra Holmegards glasveerk med
en indgraveret ugle. Jeg tror jeg har en syv- gitkker. De er seerdeles velegnede
til en stille gl pa altanen, en lun sommerdag, ifolel netop kan vaere en hel gl i
dem.

Pa et kursus i Bruxelles, faldt jeg i snak med femiae tyske bekendte fra et af de
mange VM-mgder, jeg har deltaget i. Vi kom til abkke om Jon - destore
bergmte VM'er, sonhan naturligvis ogsa kendte. Han fortalte en morsdie li
historie: Jon havde, af en eller anden grund vadtatlicott, hvor de udvikler VM.

| Endicott, sad der en masse fyre og skrev VM-kd2ke havde alle et ansvaret for
et bestemt stykke kode, og de kendte en smuleetil del af VM, der 1a lige i
neerheden af deres egen kode. Men en dag gik digrdedelsen, at der faktisk
ikke mere var nogen i Endicott, der kunne huskedhVM egentlig var for noget.
Nar man sa havde besgg af Jon, kunne man jo pasketelham lave et lynkursus
om VM, for VM udviklerne!!!!

En temmelig maerkveerdig historie, som jeg naturligutte have bekreeftet, da jeg
kom hjem. Jon grinede, da jeg fortalte ham det.fikega den rigtige historie. Jon
havde til eget brug udviklet en ny programmeringinik eller maske kan man
kalde det et programmeringssprog. Det var nogleralsier makros, der gjorde det
muligt at skrive struktureret assembler kodninggetoder kunne gge produk-
tiviteten hos programmgrer. Det hedder naturlig®igJon. Jon havde fortalt om
det i Endicott, og de vasdinteresserede at de inviterede ham over, for rédefte
om det. Og nar han nu alligevel var i gang, kunae da ogsa forteelle om VM i al
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almindelighed, for devar faktisk rigtig at man traengte til sddan en origintg -
man havde glemt, hvad der var veesentlige var ved Vg maske mistet
overblikket.

Medens jeg var i industrisektoren, kom der meddeleim et par VM residencies i
Pookie. Da jeg mente at emnerne lige var nogeinigr og da jeg havde lyst til at
se ‘det store land’ endnu en gang, fik jeg min dileat tiimelde mig. Jeg blev

afvist begge gange. Det fik min chef til at spgRmokie om det var mig eller

Danmark man ikke ville se. Svaret kom omgaende. Mavde opfundet et lille

ekstra job for to mand i to uger, og man ville méguis megetgerne se mig som

ene af deltagerne. Pookie's problem var at detesidssidency ikke kunne lave
deres arbejde feerdigt fordi programopdateringerren rakulle teste ikke var

kommet. Vores job var sa at installere de forsiekpdogrammer, s man kunne
finde ud af om de virkede.

Jeg kom altsa til Pookeepsie endnu en gang. Deang skulle jeg kare i bil fra
New York til Pookeepsie. Jeg ma tilsta at jeg ikie helt tryg ved at skulle kare
fra Kennedy lufthavnen (der er en af verdens stpiay ud af New York, der jo er
en af verdens stgrste byer med en berygtet fordgémafik. Jeg fik ‘'min’ bil og en
hurtig forklaring. Naturligvis havde jeg studerétkert hjemme fra, sa jeg gav mig
fortrgstningsfuld pa vej nordpa. Det var ved Wiilains, det gik galt. Jeg valgte
den hgjre bane (jeg har altid befundet mig beddt wagkanten) hvor jeg skulle
have valgt den venstre. Resultatet var at jeg ffidaig tur gennem det efterars-
smukke Connecticut. Desveerre gik der en hel dehieter, fgr det gik op for mig
at der var noget galt. Jeg kerte derfor ind pd esmigestation og kontaktede en
tilfeeldig nydelig mand - amerikaneez som regel meget hjselpsomme. Han forkla-
rede (hvad jeg godt vidste) at jeg Vet galt pa den, men jeg skulle forseette til
den tredje afkarsetler ville jeg kunne vende. Sa fik jeg en forklaring p&ad jeg
skulle, nar jeg kom tilbage til White Plains. D&t ggsa galt, men nu var jeg sa teet
pa det kritiske punkt (og derfor meget forsigtisd, jeg fandt endelig den rette ve;.
Naturligvis ville jeg gerne se noget af 'guds dgatl’, men efter at have flgjet fra
Kgbenhavn til New York, var jeg nu ikke seerlig apil#l turistture, og jeg var da
ogsa rimelig treet, da jeg endelig ankom til Pookéefo - tre timer senere end jeg
havde planlagt.

Jobbet i Pookeepsie var hurtig overstaet. Vi skinkigallere en opdatering til VM,
noget vi begge havde prgvet mange gange, meeeimawde (desveerre) opfundet
et nyt kompliceret opdateringssytem til VM. Det vaok ikke fuldkomment, da vi
skulle bruge det - det er nye programmer jo sjatldsad det gav os nogle
problemer, men efter en tre fire dage var vi ktay,sa var der et andet residency,
der skulle prave om det virkede - altsa ikke mene: problem.

Side - 96



Vi havde altsa god tid!!! Det var den gang man kagdnoptaget rumflyvningerne
med shuttlen, efter det grimme uheld, sa vi folBM midt om dagen, og karte til
vort hotel for at se shuttlen komme hjem.

Min 'makker' var fra Canada, han var mere saelgeérj@m (altsa mere udadvendt),
sa han fik den strdlende idé at vi skulle se IBMrikken. Vi karte altsa ned til
fabrikken og preesenterede os som Curry fra IBM @anag Preben fra IBM
Danmark, og udbad os en guidet tour. Damen sddréltvlet ud, men det viste sig
at hendes problem var, at det var teet pa frokgst,USA spiser man frokost ude i
byen. Hun havde altsa ingen guider hjemme, men Vivisinne komme en time
senere, ville det veemrregetbedre. Hjemme i DK har vi kun frokost en halv time
men vi spiser selvfglgelig ogsa pa IBM. Da vi ventibage, blev vi henvist til en
nydelig ung dame, der viste os sa meget af fabnikkem hendes badge gav hende
adgang til. Det var meerkeligt at se saddan en faldigly mener der pa den tid
vistnok var ca. 12000 ansatte, og vi sa naestemiriget meste foregik ved hjeelp
af robotter, der stod anbragt i store glasburen{émfentlig af hensyn til stgv). Sma
automatiske tog kerte sa rundt mellem robotternehegtede og afleverede
stumperne. Det var ret imponerende!!!

Weekend'en benyttede vi til at kare rundt i Hudsdew. Ogsa denne gang var det
efterar med treeerne i de smukkeste farver, marfdeatille sig. Curry ville gerne
se IBM laboratoriet i Yorktown Heigh, sa vi karterdp. Der var et tomt portner-
hus og en bom. Vi karte op til bommen. Vi blev taget af et nysgerrigt TV
kamera, men ved hjeelp af et samtale-anlaeg, lykkeeless fa en eller anden til at
abne bommen, sa vi kunne komme ind og se pa huseg kun udefra. Det var
virkeligt meget flot. Der var en storslaet udsigeovidtstrakte pleener, skove (dem
der med alle farverne) og Hudson floden i det fern

Curry tog hjem fgr mig, sa jeg blev alene tilbagem alt for meget at ggre. En dag
tog gutterne fra de andre residencies til frokatrumig, ikke noget problem, jeg
kan sagtens klare mig uden frokost, men en asiatSingapore dukkede op og
spurgte om jeg ville med ham ud at spise og omkjagne li' kinesermad. Han
kendte et sted, hvor de lavede den slags som havawa til hjemmefra. Det var
helt sjovt at se ham snakke med tjeneren pa kinesigget ivrigt - men resultatet
blev absolut spiseveerdigt, sandsynligvis det miegtsiske jeg nogen sinde har faet
og jegkanaltsa veeldig godt lide kineser mad.

Efter handen skulle jeg s ogsa hjem. Min flyvételde fra New York ved nittenti-
den, sa jeg planlagde at kgre de ca. 150Km i rmag - og sa skulle jeg i gvrigt
veere ude af mit veerelse tidligt om formiddagen. Kegne jo altid stoppe op
undervejs og se mig om i den smukke Hudson-dal.ede@ke altid heldig med
vejret, sa det styrt regnede netop den dag. Alétéenfeg kare direkte til JFK, hvor
jeg ankom farst pa eftermiddagen. Den dag var igd fpr at jeg rejste pa business
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class, det gav mig nemlig adgang til en stille oligrventesal, hvor der var aviser,
magasiner, kaffe og andre (bedre?) drikke varen Blags er virkelig en stor
behagelighed, nar man skal sla nogle timer ihjehali en dum lufthavn. Det var
for gvrigt nok en af de sidste gange jeg prgvedsniss class, IBM var pa det
tidspunkt begyndt at blive meget omkostnings-bevids

Da jeg kom hjem, fik jeg et nydeligt brev fra Poegsie, hvor man takkede mig for
min storsldede indsats - uden mig ville det ikkeeheeeret mulig at . . . . . Joh, der
er sandelig ogsa seelgere i de tekniske afdelimgen, det kan da godt veere at de
mente noget af det.

Jeg blev helt gode venner med Curry, sa jeg vakéd af at tage afsked med ham,
menhan var helt sikker pa at vi nok skulle mgdes igen. Den stove. fJeg havde
godt nok lagt meerke til at han flere gange havdeewvéde hos den lokale chef,
men da det abenbart ikke var for at klage over (mighavde det faktisk fint
sammen), tog jeg mig ikke af det. Han havde veeds for at aftale et assignment
der pa stedet, han skulle altsa arbejde fast i iedat par ar. Det man gar pa de
kanter - ud over at kgre disse residencies, eragedrundt i verden for at introdu-
cere nyhederne i VM for 'os i felten'. Jeg kometilsddant introduktions made i
Rom, og sandelig om ikke Curry og projektlederenvfort residency dukkede op
som instruktarer. Det var Curry's farste besggroga, og Europa er altsd noget
helt andet end USA og Canada, og da jeg havde vé&Roeh flere gange, patog jeg
mig rollen som guide - ikke noget problem, jeg leoldirkelig meget af Rom. Jeg
husker vi aftalte at mgdes i Peterskirken - jegd@g den eneste, der kom til den
aftalte tid, de to andre havdeegettravlt med at planlsegge deres hjemrejse, de
havde fundet ud af at de kunne flyve gstpd, sdcte &ver Japan hjem. Pa den
made ville de jo fa en meget mere spaendende tarf deét. Jeg harte aldring om
det lykkedes for dem, men det gjorde det jo nok.

Der var en overgang, hvor sektorerne hold kickroffder et par gange om aret.
Det var mgder, der var beregnet til at planleeggeegier for afdelingerne, sa de
bedre kunne opna deres malsaetninger. Jeg vardinsét mgde i Skane en
sommer. Det var netop pa Kirstens fadselsdag, s&adekke rigtig velset at jeg

tog af sted. Afdelingen havde i forsommeren haft satgskonkurrence, hvor
preemien var en tur til Rom - med aegtefeelde. Heislifpr mig, var der ikke solgt

sa meget, sa kun fa seelgere havde kvalificereNsichavde man arrangeret turen,
sa man valgte at sende nogle systemkonsulenteedfi seelgernes sted. Nar jeg
naevner dette, er det naturligvis fordi, jeg blevagérde heldige (dygtige??) der
vandt. Da man fandt ud af at det var Kirstens fisdisg, blev jeg kommanderet til
at ringe omgaende for at forteelle den gode nyhegl.jab, hun ville da gerne

med!!!! Det blev en herlig tur. Kirsten havde alyigrave at flyve, sa hun var noget
spaendt. Nu er det at flyve som bekendt normalideamatisk, sa da Kirsten havde
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prgvet det en enkelt gang, holdt hun op med at wemess hver gang jeg skulle ud
at flyve.

Rom er altid pragtfuld. Af hensyn til skattemyndéglerne, var vi IBM'ere ngdt til
at deltage i nogle kedelige IBM-ture - fabrikker sfidan noget. Imedens blev vore
aegtefeeller kart rundt i Rom pa 'rigtige’ turistetukKirsten fortalte med begejstring
at de havde siddet pa en tagterasse med udsigt til €elms og faet en herlig
frokost. Samtidig havde vi andre veeret i Sankt@fbh og set en dum og kedelig
fabrik - fabrikker er altid kedelig fordi alting sk automatisk sa der er ikke rigtig
noget at se pa.

Heldigvis havde vi en dag for os selv. Jeg huskeéravede og travede og travede,
0g Vi blev meget treette og gmme. Men vi fik da.bdet Piazza Navona, Peters-
kirken og Fontana di Trevi. Treette vendte vi hjeimHotellet og fik en lille
forfriskning. Sa blev vi enige om at Borgheseparkese var sa langt veek, sa vi
begav os derop. | Borgheseparken fik vi en pragtél] jeg tror grunden til at den
var sa god, var at vi treengte gevaldigt til den.

Det fascinerede ved Rom er, at man aldrig kan & Man kan blive ved og ved,
fordi der hele tiden er noget nyt (gammelt??). &akke IBM, der er skyld i at jeg
kender Rom, men jeg er IBM meget taknemmelig fodeathar sendt mig derned
fem gange.

Der er en anden fordel ved sadan en tur. Kirstkrefihelt anderledes positivt
indtryk af IBM. Det var som om hun bagefter megstdre kunne forsta at jeg til
tider forsgmte familien, fordi jeg mente at mit ejde var vigtigt - altsa ikke vigti-
gere end familien, men alligevel vigtigt. Pludsedignne hun forsta, hvorfor jeg var
sa glad for mit arbejde og for IBM.

Medens jeg havde travlt med at passe IBM's VM-kundavde Jon udviklet en af
sine genistreger, den han blev mest bergmt forvBrePIPELINES. Et system som
CMS har naturligvis en raekke kommandoer, mere efiadre komplicerede, der
ger det muligt at ggre det meste af det, man ham\béor.

Et system som UNIX har den smarte ting at man &ge butput fra én kommando,
og bruge det som input til en anden kommando. Mam k& en made lade data
glide som en stram, fra kommando til kommando. kdtes 'piping' altsd noget
med rgr. Nu har VM/CMS altid veeret kendt for at ntkm kunne ggre alt, hvad
andre systemer kunne, blot lidt mere elegant. BiJefig kunne Jon ikke have
siddende pa VM at man kunne pipe med UNIX og iklelr@MS, sa derfor gik
han i gang med at skrive sine PIPELINES, der nek bloget af det mest elegante,
der nogen side er sket med CMS.

PIPELINES virker pa den made at man har nogle deditvere til at lsese data, og
efter behandlingen at skrive data, desuden ermege&ke (rigtig mange) filtre, der
kan ggre alt muligt (og maske ogsa umuligt) medediata. Uden PIPELINES kan
man f.eks. have én kommando, der leeser data, get ned dem, skriver dem pa
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disken, hvorefter en anden eller flere kommandgeniskal leese, behandle og
skrive. Med PIEPLINES laeser man data og behandler ched ét eller flere filtre,
hvorefter de skrives der hvor man skal have dernkae veere pa tape, disk eller
printer. Det er helt klart at denne filosofi resudir i programmer, der benytter
feerre ressourcer og som kgrer langt hurtigereyveddnmere konventionel program-
mering bl.a. Fordi data kun skal laeses og skrivegaing.

For at sadan et program kan blive et produkt, mam seelge til kunder, skal det
igennem en validerings-proces, der bl.a. bestdpregrammet skal installeres pa
en 'fremmed' maskine - altsa en anden, end derrdiétevet og udviklet pa, og af
en uvildig person altsa nok én der ikke kender gognet for godt. Jon havde faet
en god ven i England, i gvrigt en af de bedste V&fleg kender, s& han havde bedt
ham om at validere PIPELINES. Imidlertid havde maeget travlt, sa det trak ud,
og Jon var naturligvis utdlmodig, han ville gerravéa sin 'baby' frem i lyset. Han
kom s i tanke om at jeg havde kontor pa en andesse end IBM's hovedkontor,
0g jeg havde min egen private VM-maskine. Det ¢unltigvis ikke helt rigtig, men
min afdeling havde sin egen lille maskine. Den bibeugt til til uddannelse og
demonstrationer, men da jeg var VM-manden pa stedetet naturligvis mig, der
vedligeholdt programmellet pa maskinealtsad min maskine!Denne maskine var
altsa helt uafhaengig af IBM's standard system.ddedfinne den bruges til valide-
ring. Selvfglgelig ville jeg da gerne ggre Jon dieneste. Det var et kvalitetspro-
dukt - naturligvis. Jeg tror kun jeg fandt ét liljgoblem. Det varden del af
programmet Jon ikke havde veeret i stand til aktedd det kreevede en mindre
om-definering i selve VM. Det tog vist Jon ca. Smter at finde og rette fejlen, sa
det var en ren forngjelse. IBM har i gvrigt for eaat udbetale 500$ for ulejlig-
heden. Desvaerre for mig ventede man sa leenge méddat pungen frem, at
dollar-kursen i mellemtiden var faldet betydelig.

Uheldigvis for mig, blev PIPELINES ikke standar@MS, far jeg holdt op med at
veere VM specialist. Det jeg i tidens lgb har udsiklhar altid baseret sig pa
standard elementer af VM, eller pa ting jeg selvskaevet, jeg har med andre ord
ikke villet veere afheengig af at en eventuel brugfenoget jeg har lavet, skulle
veere ngdt til at anskaffe yderligere programmael, @kunne bruge det. Derfor
kom jeg ikke rigtig i gang med at benytte PIPELINE&) blev aldrig en rigtig
'PIPER'. Senere har jeg dog udviklet en hel delilegtpner til CMS, hvor jeg
flittigt har anvendt PIPELINES. Mange af disse peogmer ville maske slet ikke
kunne skrives uden!!!

Som sa mange andre begyndte jeg med at bruge PMEESLIl at leese data ind mit
i program. Sa kunne jeg behandle dem med standakXFode, ganske som jeg
var vandt til. Naturligvis opdagede jeg efterhandanderlige var det her filter,
som jeg lige sa godt kunne bruge, nar jeg nu hdetiei 'pipen’.

Pludselig en dag, gik det op for mig, at hele mpyave var lgst, ved hjeelp af
PIPELINES. Programmet bestod reelt af én instroktem PIPE-kommando, der til
gengeeld indeholdt en hel del filtre. Programmerp@y denne made eneget
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effektiv, og programmerne er seerdeles effektivepagyrund af Jon's store evner
som programmgr, er der ikke mange problemer i systtiéavis overhovedet nogle,
pa trods af at det har sa utrolig mange mulighddetge Jon selv, ville man kunne
skrive ca. 80% af CMS's kommandoer i PIPELINE (eliar det kun 70% ?7?).

Jeg havde en overgang en afdelingschef (altsd hefs chef), der var umadelig
kreativ. Han havde den ussedvanlige opfattelse edpatere, at de var til for at
hjeelpe folk i almindelighed og ham i seerdeleshesh ktgdte ustandselig pa ting i
sin hverdag, der irriterede ham, og naturligvistenggg hgre pa disse beklagelser,
da jeg var den, der kendte systemet bedst. Jegderdil tider at veere venlig -
specielt over for mine chefer - sa jeg lavede ekkessmaprogrammer, der hjalp
ham over de veerste af hans problemer. Det kunnegbanlide, sa der kom flere
og flere af den slag smaopgaver. En af disse opdaee faktisk ret stor, jeg fik
konstrueret et helt lille menu-system, der var sdig indrettet at brugeren selv
kunne udvide systemet med nye menuer. Da det ikkesgerlig kompliceret og
stort, hed det naturligvis MINIMENU. Jeg synes st var ret elegant, og det var
skrevet med kun ca. 1000-liniers REXX-kode inklufsivklaringer pa skaermen pa
dansk og engelsk, sa det var egentlig forblgffesmdeslt. Alle, der fik demonstreret
MINIMENU, syntes om det, men IBM havde et andetglastgrre menu-system,
som man iheerdigt solgte til kunder med stor sucsésnin afdeling syntes ikke
man ville konkurrere med dette produkt, MINIMENUehlaltsa ret hurtig gemt af
vejen i en dyb og merk skuffe. Lidt trist maske,muet havde veeret veeldig sjovt
at udvikle. Cheferen viste sin taknemmelighed vedkde traditionelle middags-
invitationer - altsa til mig og fruen, men senejerge han noget, der fik umadelig
stor betydning for min seneste tid i IBM, men mieeeom senere.

Pa trods af at jeg kom veeldig godt ud af det, mehd afdelingschef, husker jeg
vi en gang havde en konflikt. Man havde fundet @iditavore kunder manglede
kvalificerede systemprogrammgrer, sa det blev keslat lave en chrash-
uddannelse, altsa noget, der skulle ga steerk og &fktivt. Naturligvis blev jeg
rodet ind i VM uddannelsen, jeg skulle lave et ksrem VM internal - altsa, om
hvordan VM virker. Nu er sadan et kursus ikke nagen klarer, bare ved improvi-
sationer, sa jeg gik i gang med at forberede neig,\jille jo helst give kunderne
noget, der var kvalitet. Sa kom der en seerdeldiskikundesituation, der tilsyne-
ladende ikke kunne klares uden min medvirken -hdgrveeret perioder, hvor jeg
har fglt at min betydning maske var stagrre end imim og det her var vist én af
dem. Sommetider fglte jeg virkelig at jeg var ekeilhelt ubetydelig person. Jeg
forklarede altsa chefen at jeg ikke kunne holdeséutil den fastsatte tid, hvis jeg
ogsa skulle Igse hans kundeproblem. Deiklar velset!! Jeg fik en lang forklaring
om at jeg fik 80% af min Ign for at veere fleksilogl kun 20% for at veere dygtig.
Det har jeg citeret ham for mange gange sidentidytdlhans irritation. Jeg forkla-
rede ham at jeg ikke ville seette min og IBM’s pssienelle anseelse over styr ved
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at holde et darligt kursus, og at det i gvrigt ogsie veere synd for kunderne,
samtidig med at det altid er meningslgst at gggendivis man ikke har til hensigt
at gare det ordentligt - altsa en helt triviel gaatgssnak. Jeg tror mine argumenter
bed pa ham. Han var ellers ikke let at klare i iskubsion, han var emegetdygtig
seelger, men han gav sig og udsatte kurset, somigt @ik veeldig godt. Omkring
eleverne var der dog den besynderlige ting atraidarbejderne fra et af de delta-
gende firmaer havde opsagt deres stilling i protest firmaets personalepolitik,
men det forhindrede altsa ikke at de kom pa kuBettfra IBM’s synspunkt gjorde
det dog ikke noget, for de fik jo uddannelsen, edkdnne fungere som system-
programmgrer enten i deres nuveerende firma edeandet.

Mit sidste residency kom mzerkelig nok til at gdBdblingen, der ligger i neerhe-
den af Stuttgart. Boblingen blev normalt ansetdbweere 'VSE-land’, men IBM i
Boblingen har en fabrik, der bygger 'sma' maskingrdisse maskiner blev forbed-
ret/moderniseret, sa de kunne kagre den nye 'E&AEkiur. Fordi maskinerne var
blevet udviklet i Boblingen, havde man sa ogsa &stvaret for annonceringen af
de tilhgrende programmer i Boblingen - blandt dipsegrammer var naturligvis
VM. Derfor!!! Det var et enmands residency, og fg@gv uheldigvis indlogeret pa
et hotel, hvor der ikke boede andre ligesindededetdblev en temmelig ensom
affeere. Jeg gik altsa glip af en af de starstedlerded sadan en tur, nemlig kontak-
ten til udenlandske kolleger. Selvfglgelig traf j¢g andre, men da vi ikke arbej-
dede sammen, blev der ikke saerlig megen forbindéé&sptraf dog en ung pige fra
Dallas, hun var vistnok uddannelseschef. Da hutetjeg var dansk, fortalte hun at
hun havde veeret pa bryllupsrejse til Danmark. Nigtis spurgte jeg hende hvor
hun havde veeret. Det fik hende til at se helt farke, hun gik sa hen til et white-
board og tegnede ordet “/AER@" pa tavlen. Et stedmévire bogstaver hvoraf hun
ikke kendte de to, var simpelthen for meget fordeggemrmen hun havde i gvrigt
veeret meget glad for sit ophold i Danmark.

Som jeg havde forventet, var der ikke mange i Big/dh, der havde seerlig meget
kendskab til VM, min projektleder kontaktede flagange sin specialist, for at fa
hjeelp, nar han og jeg var uenige. Heldigvis gacisfisten mig ret hver gang, sa
jeg slap for at kontaktmin specialist (Jon), men i fglge Jon var denne tggexia-
list ikke seerlig klog, sa det var nok heldigt dete kom de helt store diskussioner.
| lgbet af de fire uger, jeg var i Boblingen filgjda produceret en raekke foils, som
maskeblev brugt, s& min malsesetning blev altsa opfyldt.

Den fegrste dag i centeret, blev vi alle inviteretlrpa et ydmygt sted, der hedder
Bierbrunnen (det betyder vistnok glbrgnden - tysk &ldrig veeret min staerke
side), et preegtigt sted, hvor man kunne fa fadwim detber serveres (mindst 15
forskellige slags). Jeg kom til at sidde ved sidéng sludre med en fyr fra fabrik-
ken. Da han hgrte jeg skulle arbejde med VM, kom imed nogle foruroligende
udtalelser om de nye maskiner. Udtalelser, sons thei var rigtige, ville ggre at
maskinerne ikke ville kunne kgre VM ordentligt. Det drejede sig oam
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maskininstruktion, demaskemanglede, en instruktion, der tager hand om Jigue
maskiner, sa det vairkelig en vigtig nyhed for mig. Instruktionen, der hed&¢E
(Start InterpretiveExecution) var bygget specielt for at f& VM til agre mere
effektivt, nar den kerte med geeste operativsystemen meerkveerdigvis var der
ingeni centret, der havde hgrt om denne instruks, ékeyang deres to hardware
specialister. Endnu en gang gik det op for migegtraske var VM specialist pa et
lidt hgjere plan end mange andre. Ved hjeelp affdodt jeg nummeret pa den
manual, der beskrev SIE instruktionen, s& jeg badfede lokale om at rekvirere
den til mig. Da de sa SIE beskrevet i en manuasipiselv, begyndte de endelig at
tro p& mig. Jeg fik lov at lane nogle af megetfortrolige b@ger om de nye maski-
ner for at undersgge sagen neermere. Sadan nogie bwgtribede, neesten som
Bismarks klumper, og de blev opbevaret i pengeskabd kombinations las og
matte kun leeses i isolerede kontorer, ikke noget atdilfaeldige skulle kunne laese
over skulderen. Jeg tror det meste af mit 4-uges&lency var gaet far jeg endelig
fik bekraeftet at der rent faktiskar SIE instruktioner pa de nye maskiner, sa de
kunne altsd kegre VM, hvilket gjorde mit arbejde dernede hel del mere
meningsfyldt.

Tyskland har mange smukke middelalder byer, menliBgdn erikke en af dem.
Boblingen er nok noget af det mest deprimerende kaanforestille sig. Til mit
held havde min projektleder hverken bil eller kamtKdet var noget med hans gjne
og sukkersyge), men han kunne veeldig godt lidega¢ kundt i omegnen, sa vi
karte et par ture sammen. Det bevirkede naturligvigeg fik set noget, jeg ellers
ikke ville have set. Hans lokalkendskab var anggveleget bedre end mit. Jeg kom
blandt andet til den gamle hyggelige universitetstibingen, der ligger kun ca. 30
km syd for Béblingen. Tibingen er meget hyggeligdtf med smukke gamle
bindingsveaerkshuse af den slags som ggr mange ltyskesd maleriske. | Tlbingen
gik det pludselig op for mig, at der var rigtig ¢artil havet, og sa fik jeg hjemve.
Det var vist farste gang det rigtig gik op for ma,det betyder utrolig meget for
mig at bo naer havet. P& en anden tur, fik vi sesjdeeste lille slot 'Sloss Lichten-
stein'. Det er ikke meget stgrre end en genneriggnitla og det er bygget pa en
klippetop, der rager op gennem gulvet i en af sal®fan skal passere en vindebro
for at komme til dette lille eventyr/tornerosesilot.

En anden weekend kgrte jeg alene gennem Schwattzaal Schwartzwald-
hochstrasse. En dejlig tur, som jeg dog ikke fikfd&le udbytte af p& grund af ret
darligt vejr, men det var ikke farste gang jeg feapdoblemer med vejret.

Jeg tror nok, jeg fik lavet et paent stykke arbeéjBéblingen, de skrev i hvertfald at
de gerne ville se mig igen, hvis der kom en passégitighed. Jeg har altid veeret
rimelig grundig, nar jeg arbejdede med VM, sikKertli jeg synes s& godt om pro-
duktet, s& naturligvis gjorde jeg mig ogs& umaBéhlingen.
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Senere har jeg hgrt at Boblingen i hgjere gradieareb et center for VM-viden -
endnu mere end Poughkeepsie - maskg¢eganed til at starte denne udvikling????

Det var begyndt at g4 mindre godt for IBM, sa kidile besked péa at spare. En af
besparelserne ville man opna ved at stoppe medks glanleegningskalendere til
medarbejderne. Jeg havde min TimeSystem, som jegneget glad for, sa det
passede mig rigtig darligt. Hvad ger man sa??? Maer naturligvis sig egen
kalender i et format, der passer til TimeSysterimighind. Det tog vel et par dage
plus noget finjustering. Den seneste rettelse fdest lavet et par ar efter jeg var
blevet pensioneret, det var noget med ugenummiggtmatte have fat i Mayland
for at fa at vide at uge ét er den farste ugeti @er har mindst fire dage i sig - mit
leksikon pastar noget andet, sa derfor havde jegrammeret forkert. Min kalen-
der blev ret populeer, der var ganske mange IBMd®epludselig var interesseret i
at fa leese adgang til den disk, hvor kalendereBdé.var oven i kabet en chef, der
begyndte at tale om at saelge den. Det fik jeg mtightalt ham fra. Jeg er ikke klar
over om der stadig er en afgift til universitetet ®dan noget, og det vidste han
heller ikke og maske lignede den ogsa TimeSysteiigloneget? Til orientering
har jeg senere - meget senere, faet konverterendaien, sa den nu kan kares ved
hjeelp af REXX og WordPro. Maerkelig nok er PC lggeim mere elegant end VM
lgsningen, bl.a. fordi PC kalenderen har mulighed private meerkedage og
fodselsdage. Nar kalenderen skal bruges privat,memder jo helt naturlig en
reekke nye krav ogsa til formatet, og sa lykkedeseddelig for mig at finde ud af
hvornar det er paske, sa jeg kunne fa de variadlgtiage pa plads. De der varia-
ble helligdage er ret indviklede, men ‘EncyclopeeBidtanica’ (pa internettet)
havde en lgsning der let lod sig omsaette til REXX.

En dag blev jeg ringet op af fgr omtalte kreatifeeelingschef. Han var nu i en helt
anden afdeling. Han syntes at CMS efterhanden edra¢ blive lidt gammeldags
og at jeg skulle begynde at interessere mig foehatere moderne. Han havde en
PC til overs og den ville han gerne have mig tiege med - ingen betingelser eller
bagtanker. Selvfglgelig ville jeg da gerne pravéege med en PC, sa jeg hentede
et veeldigt skrummel, og fik udleveret et par DOSaaer. Jeg gik i gang, ikke
med at lave noget, men med at finde ud af hvadehmin baggrund, kunne bruge
sadan en aeske til. Der gik nu ikke lang tid, fayrfjg besked pa at aflevere maski-
nen og hente en anden og starre, én der kunne®®#2 Nu var der vistnok en
lille bagtanke, men det dukkede fgrst op noget reen®S/2 havde eller fik ret
hurtig, mulighed for at kere REXX, og sa var jegsterpa hjemmebane. Det var
veeldig sjovt, og naturligvis fortalte jeg min 'sgon om mine opdagelser og
fremskridt. S& kom det!! P& VM er der en editor, dedder LEXX. Den er vistnok
specielt skrevet til ordbgger, men forfatteren teaskrevet en LEXX makro, der
kunne lave GML om til SGML. GML er det tekstbehangksystem SCRIPT
havde udviklet sig til, og SGML var noget tilsvaden der dog kunne bruges péa en
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PC. Det gav med andre ord mulighed for at konvertév tekst til PC tekst, og
min sponsor var meget interesseret i at flytte jddb&a de store veertsmaskiner til
PC. LEXX fandtes i en PC udgave under navnet LP&KXjeg fik nu til opgave at
prgve at eendre VM-makroen - altsd ‘GML til SMGL{il-noget, der kunne kgres
pa en PC. Det er nok ikke helt fair at udtrykkegeat fik det til opgave, men det
blev mere end antydet at det ville glaede . . . beiskunne lykkes. Det lykkedes.
Min PC var dog alt for lille til at kare OS/2, sétdjik megetmegetangsomt, men
belgnningen kom hurtigt. Naturligvis var vi henn@ djgrnet for at fejre - gl og
sadan, men viktigere var det nok at jeg fik en nmeoglerne og stgrre PC, der var
seerdeles velegnet til OS/2. Jeg blev yderligersyfiet med en laserprinter og et
modem, sd jeg kunne kontakte mit kaere VM-systenmimie fra Kokkedal.
Modem'et var ganske vist kun pa 2400 bps, sa des&dangsomt at dditke var
praktisk muligt at arbejde hjemmefra, men jeg kudaelare den elektroniske post
uden at skulle ud af dgren. Joh, det var sandeligt) der pyntede pa min hverdag
0g noget jeg havde drgmt om laenge.

PC'erne var blevet starre, og de var efterhanderebret populeere, og VM og de
store maskiner var ved at glide i baggrunden. Maskemine kunder ogsa blevet
for dygtige sa de selv kunne lgse de fleste afsdpreblemer. Jeg har hele tiden
ment at det var en vigtig del af mit job (maske uigtigste), at uddanne kunderne,
sa de bedre kunne klare sig, maske var det lykkiedesig - naesten for godt??.
Pludselig en dag fik jeg at vide at jeg ikke meae VM specialist. Det var noget af
et chok. Jeg havde hele min aktive tid i IBM vaspecialist inden for et ret
snaevert omrade, og nu skulle jeg veere systemkartsoied ansvar for et par
kunder, det man kalder account-SE. Sadan en fyrre}at vide lidt om alting i
stedet for alting om meget lidt, han har jo til apg at snakke med kunderne aln
det kunderne kan finde pa at tale om, for ikkeade bm at der ogsa var visse
administrative opgaver - og administration laddrig veeret mig. Yderligere skal
han naturligvis hjeelpe seelgeren med alle muligeiside spargsmal, altsa ikke bare
VM spgrgsmal - men alt muligt. Det valetikke mig. Jeg gjorde mit bedste, men
jeg kunne over hovedet ikke trives i den rollejegfivandrede den tunge vej ind til
min chef for at beklage mig.

En aften ringede han sa til mig og fortalte at $&glle smutte ud og snakke med
chefen for CMSC CompetitiveM arketingSupportCenter), de manglede en mand
som maske godt kunne veere mig. CMSC blev sa degliraddi IBM, hvor jeg
tilbragte mine sidste aktive ar.
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OS/2 og LAN

Side - 107



Jeg var nu havnet i CMSC, det er forkortelseCampetitive M arketig Support
Center, den afdeling i IBM, der holder gje med kan&nterne. CMSC var ikke en
afdeling jeg kendte meget til, jeg havde en godek@al, der snakkede meget om at
han godt kunne teenke sig at arbejde der, men kegidt aldrig at vide hvorfor.
CMSC havde den ulempe at de var placeret i EJB¥Aaineget leengere fra
Kokkedal end Lundtofte, og den leengere vej var stitide sa populaer, som den
jeg var vant til, der var med andre ord en forfdigdieafik - hele vejen. Det var
som om jeg skulle have leengere til arbejde hveg geg skiftede job, til gengaeld
havde de den store fordel at alle havde eget koeratltsd gode arbejdsforhold.
CMSC havde en helt anden holdning til EDB, end gegpvar vant til. Man havde
Iyttet til nogle anbefalinger, der gik ud pa at nskulle spare pa anvendelsen af
veertssystemerne, og bruge PC'ere s meget sont.riddiggjorde man ret avance-
ret. Man havde tidligt anskaffet PC'ere til alledaebejdere, og man satsede virke-
lig pa at anvende disse PC'ere sd man kunne spate gdyre ressourcer fra veerts-
systemerne Min opgave blev at give intern stgtt€MSC'erne og administrere og
vedligeholde CMSC's computernetvaerk, LANo¢tal Area Network). Naturligvis
karte man OS/2, som jeg havde erfaring med, fegli §om tidligere fortalt, havde
lant en PC, og netop brugt den til at f erfaringdn®S/2. Den lante PC var for
laengst afleveret, min sponsor havde faet nyt jeb anden afdeling, sa jeg matte
laesse bilen og aflevere alt maskineriet. Det blestart savn. Nar man ferst har
vaennet sig til at havde sadan et skrummel staemdkst slet ikke sjovt pludselig at
skulle undveere den, men heldigvis kom IBM samtitiigd et forholdsvis favora-
belt tilbud p& hjemmeterminaler. Det var noget raedkattevaesenet skulle hjeelpe
med at betale dem, s& jeg havde anskaffet denbesktdne, jeg kunne fa.

Det var et stort held for mig. Godt nok kendte @8/2, men ikke pa det niveau jeg
nu havde brug for, og jeg kendte slet ikke de @mogner CMSC benyttede under
0S/2. Og séa var der LAN. Jeg vidste, hvad ordemedygeg havde en vag fornem-
melse af, hvad det var, og det var sa det. Jeddiiket par sma kurser, og det hjalp
lidt, men jeg ma erkende at jeg var glad for atehatpar saerdeles flinke kolleger
der hjalp mig, nar det kneb. LAN ekspert blev jédrig, jeg havde virkelig behov
for hjeelp, nu havde jeg i ganske mange ar veeretdmnvidste (naesten) det hele,
sa det var en helt anderledes og lidt utryg simagieg var havnet i.

P& det lav, hvor jeg fik min hjemmeterminal, beggnthin sgn at interessere sig
for PC'ere, og da jeg kom hjem med en pakke me®,GXkulle han naturligvis
prgve. Det gikslet ikke. Den unge mand havde temperament, sa jegdtesat
dysse ham lidt ned ved at fa ham til at leese iloEm der blev leveret med syste-
met. Det indremmede han var en god og rimelig $&éhan teffede ind til sig selv
med bogen under armen. Omkring et kvarter senargedle han op og sagde:
"Det gar ikke Far. Jeg kan ikke forstd det. Depé&rDansk". Jeg har tit fglt lidt
uhygge ved denne lille episode. Nogen g@r sig \paldnage med at overseette
computer litteraturen til f.eks. dansk, men gor pieten made, sa resultatet bliver
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helt uforstaelig for fagfolk. Fejlen er at man ayfer nye danske udtryk, i stedet for
at benyttet de engelske, der som regel let karafakkes. Det er for dumt at man er
ngdt til at leere en dobbelt terminologi, bare forgin er sa uheldig at veere fadt i et
ikke engelsk-talende land.

Jeg efterlyser ikke snobberi for Engelsk, jeg sysles det er mest praktisk med sa
fa specielle termer som muligt. F.eks. blev entpriret hurtigt fordansket til 'linie-
skriver', jo det lyder maske lidt mere dansk, meraser-printer skriver ikke linie
for linie, og sa er ordet 'linieskriver' vel egémthoget vravl, og ordet printer kan
vel lige sa godt veere et dansk ord som liniesk@iver

Jeg kom senere til et 25-ars jubileeum hos en kalledet var ham der oprindeligt
havde faet mig ‘lokket’ ind i VM-verdenen. Han vamellemtiden havnet i en
afdeling, der beskeeftigede sig med maskinel ovéstsetog sddan noget. Naturlig-
vis havde han kolleger fra sin egen afdeling megda jeg fortalte om episoden
med min s@n, blev det anledning til en ret hidsgkukssion mellem mig og et par
unge damer. Der var en yngre medarbejder fra h&deirg, der fglte sig lidt
treengt af mine argumenter, sa hun sggte hjeelp maosege erfaren, der efter at
have lyttet til mig, gav mig fuldstaendig ret.

Jeg fik rigtig mange problemer i mit nye job, def.eks. ikke morsomt at sta alene
med en LAN-server, der absolut ikke vil kare, omser utilbgjelig til at forteelle,
hvad der er galt, nr man ved at der sidder eafdeling, der er afhaengig af infor-
mationer pa LAN'en. Et par af dem stod naturligvieresserede og fulgte mine
anstrengelser, hvad dsiet ikke hjalp. Jeg fandt efterhanden ud af at detnuis
var for lidt plads pa serverens diske, men hvof@rDet viste sig at der var et
bibliotek med maser af ikoner (det er de der sniéodaive billeder, der er pa
skaermen, og som repraesenterer et program elldvliettdk). Sadan en ikon fylder
fra sma 1000 bytes og op efter. Altsa ikke saerkget, men hvis der er tilstreekke-
lig mange tusinde, kan det godt blive til en arngesleengde. Da jeg slettede dem,
begyndte serveren at kgre igen, og jeg kunne twreelen af panden, men jeg
husker tydeligt at det tog ganske lang tid at glippmed alle de der ikoner, sa der
var vist adskillige tusinde.

En af de store forskelle p4 den verden med veerkéneas som jeg kom fra og
PCverdenen, som jeg nu skulle til at leve med, feaskellen pa kvaliteten af
dokumentation. VM-bggerne var af meget hgj kvalitdet var jo VM, og forfat-
terne var forpligtiget til at rette at alle fejl get hurtigt. Hvis en kunde beklagede
sig over noget i en VM bog, skulle han have svag&emde, sa vidt jeg husker
skulle der reageres pa problemet inden 24 timerb@g&rne var der imod ganske
anderledes primitive. Det er egentlig meget maggkedia de normalt er skrevet for
at kunne bruges af ikke professionelle. Jeg hargmagange pa skeermen set en
meddelelse: "Der er noget galt. Tryk pa HIJZLP keapfor at fa yderligere infor-
mation”. Det ggr man sa, og far endnu en gang @ it derer noget galt!!
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Problemet er maske at PC programmerne er megigiebily man derfor ikke synes
at man kan/vil ofre penge pa en ordentlig dokunteantamen jeg synes jeg har
haft mange store (og overfladige) problemer netépgpund af alt for darlig
dokumentation. Det geelder bade bggerne og de iatwner, der er placeret som
en del af programmerne i form af hjeelpe information

Chefen for CMSC havde anbefalet sine medarbejdeanskaffe en PC pa IBM's
tilbud om hjemmeterminaler, og han havde lovetvas He gjorde det, skulle de fa
mulighed for at arbejde hjemmefra. Det var megeakiivt for CMSC's medarbej-
dere, da de havde stor rejseaktivitet og derfongeille se familien sa meget som
muligt. Adgang til IBM's veertssystemer hjemmefra ikke noget nyt, men CMSC
var jo en afdeling, der brugte PC og LAN, og adgtingadeveertssystemerne og
LAN, var bestemt noget nyt. Min forgeenger i jobbgten seerdeles kommunika-
tions-kyndig israeler, havde fundet en mystisk geslkr kaldtes en chatterbox.
Chatterboxen er en kasse. der kan indeholde ereréekk, der alle indeholder en
PC - naturligvis uden harddisk. Til hvert PC-kodrwer et tokenring-kort, der
gjorde det muligt for disse sma PC'ere at fa fatbise med en LAN. De sma
PC'ere blev startet ved hjaelp af en teknik, dedésremote-ipl. Kassen virkede pa
den made at man ringede til den fra sin PC. Nar naade forbindelse, skulle man
preesentere sig, hvorefter forbindelsen blev afprogitchatterboksen ringede tilba-
ge. Det var farst og fremmest af sikkerhedshensym det havde ogsa for bruge-
ren den fordel at det var IBM, der kom til at bet&lefonregningen. Nar man sa
havde forbindelse, skulle man logge sig pa CMS@bl,Log derefter kunne man
starte en teminal session, s& man ogsa kunne &ngdi veerts systemerne - altsa
f.eks. mit keere VM. Chatterboxen har tjient CMSCindtil et godt stykke tid efter
jeg blev pensioneret. Der er naturligvis i melletati kommet langt bedre, men
ogsa mere ressource-kreevende metoder til at f&msgsigang hjemmefra, men
fordi mange hjemmeterminaler er ret sma, har chmiten altsa veeret i brug indtil
den for nylig pludselig afgik ved dgden. Mander, idgn tid, installerede den, har
for laengst forladt CMSC, IBM og vistnok ogsa Dankpang han er nok den eneste,
der har mulighed for at bringe kassen til live igéeg var den, der kegrte pa chatter-
boxen, da den dgde, men jeg er nu temmelig sikkerjeg ikke gjorde noget
forkert, og sadan en aeske ma naturligvis ikke kdarproblemer pa grund af noget
en bruger kan finde pa at gare.

Sikkerhed og EDB er noget underligt noget. Jegditd ment at IBM's stgrste
sikkerhedsproblem er, at de mennesker, der laygerme ikke kender noget som
helst til elektronisk databehandling!!! Vi fik naghye regler. Alle PC'erne skulle
veere aflast formodentlig for at forhindre at hasttdne blev stjalet. Det er ikke
noget stort problem, hvis man har ngglerne, og mas kan se, hvilke nggler, der
passe til hvilke PC'ere, meletvar netop problemet. Vi havde en masse maskiner,
og en skuffe fuld af nagler. Det er meget frusindee at skulle prgve samtlige
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nggler - for at finde ud af at den allersidsteden rigtige. Det lykkedes faktisk for
mig adskillige gange hvorimod jeg ikke tror jeg@meste gang var heldig og fandt
den rigtige nagle ved fgrste forsgg. Efterhandedtffeg de fleste nggler og - ikke
mindst vigtigt - jeg fik sat sma navneskilte pa deéde fremover var lidt lettere at
identificere. Jeg kan stadig ikke se en PC nggnwat fa kuldegysninger, det var
etrigtig stort og enormt kedelig arbejde maske ogsa favdlenaf maskinerne var
anbragt lettere utilgeengelige.

Da dette projekt omsider var overstaet, og jegdieoat jeg skulle til at slappe af,
var der én, der fandt ud af at IBM skulle have Bttr pA maskinparken. Maske
ikke s& meerkeligt, nar man teenker pa, hvor manginmex et firma som IBM har
spredt rundt omkring. Nu matte jeg rundt og findemienumre pa alle vore
maskiner. Heldigvis har jeg en lille lommelygte, dgn fik jeg sandelig god brug
for. Serienumrene er anbragt de mest umulige stg@lenaskinerne. Det er naesten
som om man skammer sig over disse numre. Nar mageiséer pa, hvor mange
meerkelige steder folk kan finde pa at stille deP€s for at den skal std mindst
mulig i vejen!! Jeg husker jeg kravlede rundt untberde og andre meerkelige
steder, for til sidst at finde ud af at de maskinemavde slet ikke svarede til de
maskiner, man troede vi havde. Nogen ville s geite hvorfor???? Jeg har vist
far naevnt at administration ikke er min steerke sideej heller har min store
interesse.

CMSC havde VM programmer kgrende, da jeg kom. Enkdan en kollega og bad
mig aendre i en procedure han havde skrevet. Ddleskullaegges et par ekstra
funktioner, han mente - og med rette - at det vilere lettere for mig at skrive den
pageeldende aendring. Jeg fik yderligere oplyst @grammet normalt karte i 45 til
50 minutter. Jeg fandt hurtigt ud af hvordan progret skulle udbygges, men da
jeg derefter sa, hvordan det var kodet, skrev @didt om, sdledes at det fremover
i stedet karte pa 5 - 6 minutter. En ikke helt eifigrbedring. Moralen er at det ikke
er helt ligegyldigt, hvordan man skriver sine pargmer - eller maske: det er bedre
at benytte en programmgr med lidt erfaring.

Jeg husker ogsa en anden situation, hvor CMSOdiklg af at have en VM specia-
list i ‘flokken’. Der kom en ny mand, og han skulbaturligvis have adgang til

nogle CMSC specifikke diske. Sddan en adgang gieesralt, og kun ejeren af
disse data kan anmode om det. Ejeren var min deefyar pa ferie. Vi matte altsa
vente. Det fandt jeg usmart, s jeg opfandt en maskler skulle eje disse diske.
Det var en speciel maskine, som andre udvalgteebeugunne fa adgang til ved
hjeelp af deres eget password, en af VM's glimrefladditeter. Vi var altsa nogle

stykker, der kunne kgre pa denne maskine, og degnale anmodning om disk
adgang. Dette betad at anmodningen altid kom feeerj og sa var det problem
lgst - uden datasikkerheden blev brudt!!!! Jegditd veeret meget motiveret for at
arbejde for datasikkerhed og altsa endnu en elagdiEMS lgsning.
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Hvordan trivedes sddan en gammel VM'er som migasdnmen med 0S/2??? Det
gik faktisk rigtig godt. Jeg har de sidste mangedriklet, hvad jeg skulle bruge,
ved hjeelp af programmeringssproget REXX. Heldidpeia OS/2 ogsa kare REXX,
og slet ikke darligt. Ikke helt den samme, som VMmtog REXX. Desveerre
mangler OS/2 de navnkundige PIPELINES. Jeg haetigg bedt Jon, men han vil
gerne have penge for at lave det, maske ikke s&eligtr han kan vist ogsa godt
lide at fa noget at spise ind i mellem (han er eérhfald meget dygtig til at lave
mad). Menjeg har jeg ikke rad til at betale for pipelines ti5Q, sa det ma jeg
altsd undveere. Et vigtigt veerktgj til programudvigl er en tekst-editor, og som
tidligere naevnt, er XEDIT noget af det mest frenerade, der er fremstillet af den
slags. Heldigvis findes der en PC udgave af dediterekaldet KEDIT (man skal
ikke vride ret meget pa benene i et X, for at ldeeom til et K). Min PC sponsor
gav mig tidligt en licens til KEDIT - det er ikke BM produkt, sa det koster 'rigti-
ge' penge, men han syntes at jeg havde fortjefatettgodt veerktaj. Maske var det
ogsa belgnning for noget af det, jeg havde lavaatn.

Med REXX og KEDIT, kan man lave naesten det samnma smn kan under
VM/CMS. Det er nok ikke helt sa elegant, men tihgeeld ser det meget flottere
ud, fordi PC skaermene er langt bedre end dem, magtebtil veertssystemer som
f.eks. VM. Nu om dage benytter naesten alle PCierdgang til vaertssystemer,
men veertssystemerne er jo ikke udviklet til denetgkaerme sa man kan ikke
udnytte alle skeermenes muligheder fra veertssystemer

Til REXX findes en slags performance maleveerkt@XRCPS. Der maler hvor
mange typiske REXX instruktioner, man kan udfere sgkund. P4 IBM's VM
system, viser REXXCPS typisk ca. 35000, malt pésendag, hvor maskinerne
ikke har meget at lave. Min beskedne PC kan klare4600, sé det er slet ikke sa
galt at kare REXX péa en PC.

Sa bundlinien viser at jeg har dwdlt fint med OS/2.

Arbejdet i CMSC var rimeligt afvekslende. End-uselle hedder vistnok slut-
brugere pa 'dansk’, er ind imellem meget ubehjaeipsn "Det virker ikke', var

noget jeg hgrte ustandseligt. Det pudsige er,qi e fleste tilfeelde kunne lgse
problemet ved at slukke og teende for maskinen. Ihas 'roder' tilstreekkeligt
meget rundt i et system som OS/2, uden pa nogspuitkt at teenke pa at lidt
'oprydning' kunne vaere pa sin plads, som f.ekdukke programmer, man ikke
mere bruger, kan man risikere at en eller andesowese - formodentlig hukom-
melse - bliver opbrugt. Der findes f.eks. programnuer fejlagtig undlader at
frigive al den hukommelse, de har brugt. Hvis dipsegrammer kgrer mange
gange, far man mindre og mindre hukommelse tilgided. Nar man ikke aner,
hvad der er sket pa sadan et system, er den emltest for oprydning at slukke
og teende maskinen, en glimrende Igsning i de fldlftelde, fordi det var yderst
sjeeldent der var vigtige data, der gik tabt. Detdés i fagsproget 'Big White
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Switch' pa trods af at kontakten ofte er rad dier en anden farve. Det er nok lidt
som det der med 'Den Sorte Kasse', man altid taterved flyveulykker. Disse
kasser er vist nok orangefarvet, for at ggre dedrie at finde dem.

Selv omjeg havde faet et komplet nyt job, havderjatyrligvis ikke glemt, hvad
jeg kunne i forvejen. CMSC havde til opgave at sainformationer om IBM's
konkurrenter, for at kunne hjaelpe kolleger i komkuacesituationer og sadanne
informationer skulle naturligvis dokumenteres. @@t imidlertid hurtigt op for
sekretariatet at jeg vidste noget om SCRIPT, sdbjey hyppigt indraget i den
slags arbejde. Som tidligere naevnt er jeg megetdaseret i tekstbehandling, sa
det passede mig rigtig udmaerket.

Sa var der naturligvis gode gamle VM. VM har joamge ar veeret hjgrnestenen i
IBM's interne databehandling og kommunikation, ognge vigtige applikationer
ligger under VM. F.eks. er der en hel del databaspen reekke af de sakaldte
TOOLS-maskiner. Det er VM virtuelle maskiner, dadéholder programmer og
data, som alle kan fa adgang til. For nogle TOOLkiner, er der dog restrik-
tioner, det geelder bl.a. for CMSC’s. De enkeltediarskulle betale for CMSC's
services, og det var naturligvis kun de betaledge,havde adgang til disse data.
Derfor havde CMSC ogsa brug for VM ekspertise, edfat blev jeg helt naturligt
brugt til en hel del af det, jeg allerhelst villebajde med, sa det er ikke fa VM
applikationer jeg fik lavet til CMSC, medens jeg dar. Den slags kan godt g& hen
og blive en fordel, men mere herom senere.

Vi fik en morsom opgave, det var noget med at nBISC’s programmanagers
havde lgst en opgave for en ‘kunde’, skulle de oajgpe tidsforbrug og sadan
noget. Det kneb til tider at fa disse rapporteririgennem, fordi det var noget man
gjorde ‘senere’. En leder fik sa den stralendedtidet matte veere muligt at lave
rapporteringen medens man skrev/sendte lgsningpropéemet. Det blev en rigtig
‘Preben’ opgave. Jeg matte hjem for at fa ro, fdeti hele tiden kom nye idéer, og
det er som bekendt meget sveert at skyde eftervetdaigt mal, men jeg fik lavet
et meget elegant program, der gjorde ngjagtigtdhwen havde brug for, det
samlede de ngdvendige oplysninger tilfgjede nogteraatisk og sendte det hele
videre. En af de ting der skulle tilfgjes til disdata var ugenummer. Jeg lavede
programmet, sa det udregnede ugenummer, som dbeskrevet i mit leksikon. Et
par ar senere blev jeg ringet op, ugenummeretorieft! Sa var der kun én ting at
gare, jeg ringede til Mayland fordi et kalenderfirnmatte kunne give mig den rette
sammenhaeng. Naturligvis fik jeg den rigtige forkigr nemlig at uge nummer ét er
den farste uge, der indeholder en torsdag (eller det blev sagt - mindst fire
dage), sa nu er mit program altsa korrekt hvad wigener angar - om der er flere
fejl?? Ja sikkert, men de er endnu ikke blevet éind
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Ophavsmanden til projektet prgvede energisk affeskaig en middags-belgnning,
men chefen forstod det vistnok ikke rigtigt, s deeste belgnning, jeg fik, var
mine kollegers gleede ved den store lettelse, jgdehakaffet dem.

Da vi nu havde faet etableret denne service maskamelt vi ud af at den kunne
bruges til en hel masse andet. Den fik til opgaveeade data til diverse databaser
(rund om pa kloden), og jeg fik selv den straleidie at den kunne bruges til at
udskrive store filer. Jon (naturligvis var det hammvde lavet et genialt udskriv-
ningsprogram, som jeg installerede pa service maskiSa skrev jeg nogle proce-
durer, sa den var let at sende sine udskriftesetiVice maskinen i stedet for at
skrive dem selv. Fordelen var bl.a. at udskriftensiervice maskinen forgik centralt
pa en printer, der var meget stgrre og hurtigecedam vi havde i afdelingen. Alt i
alt blev det et seerdeles nyttigt projekt som gjouti®lig stor gavn. Sa det var
virkeligt en forngjelse at have veeret med til atelalet - maske ogsa fordi det
endnu en gang beviste hvor elegante lgsninger maneklave med VM/CMS, og
sa gleeden ved at jeg kunne bruge mit speciale esmigang.

VM - jeg bliver ved at vende tilbage til VM - er ggstem, der kan kare pa en lang
reekke veerts systemer fra de helt sma op til dststemed mange processorer. Men
for at ggre VM endnu mere tilgeengelig, var der kigtiet PC-kort, der indeholdt
en /370-processor og 8 MB hukommelse, saledesrakalene kare VM/SP (altsa
den lidt aeldre system /370 udgave af VM). Det \a&turligvis noget, der interesse-
rede Jon, sa under et besgg pa det pageeldendattaihon, havde han udviklet et
filter til pipelines, sa man fra CMS kunne leesestgve OS/2 dataset. Det havde
man vaeret sd taknemmelig for, at man foreerede hai3&0 kort. Det var dog
lettere defekt, men det kgrte udmeerket. Jon havgeni PC, men jeg havde en
stor, kraftig og rummelig én, sa vi stoppede kadndti 'min' PC. Nu kraever VM en
hel del diskplads, men min afdelingschef, var méugeresseret i projektet, sa han
bevilligede os en passende harddisk. Det gik wfralinertefrit at installere VM pa
en PC. Og dekgrte Det var erpragtfuld fornemmelse igen at have sit eget helt
private VM-system. Det var neesten som da jeg tidilavde en test-maskine, da
jeg var i salgsafdelingen. Min adgang til VM hjenirag var i mellemtiden blevet
moderniseret, den ‘gamle’ chatterbox var nu blevetattet afLan Distance',et
produkt, der ger at man hjemmefra kan kontakteesyst, sa det fungerer fuld-
kommen som om, man sidder pa en lokal LAN-opkotgleninal. D.v.s. jeg kunne
fa adgang til de samme data hjemmefra, som frackentDet gjaldt ogsa mit eget
VM-system, og da Jon, som fortalt, havde udviklepipeline-filter, der kunne fa
adgang til OS/2-diske, kunne jeg altsa sidde hjernitekkedal og fa adgang til
harddisken pa min PC pa kontoret - denikke en server, sa jeg synes det var ret
sofistikeret. Jeg beholdt VM-kortet, sa leenge jey b IBM, men mit hdb om at
CMSC selv ville investeret penge og energi i evgtriVM-system, blev desveerre
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aldrig til noget, det ville ellers kunne have udskmit pensionerings tidspunkt med
en hel del ar.

IBM var ikke mere sa velhavende, som det havde tyaéeen dag blev jeg kaldt
ind til min chef, og fik et tilbud om tidlig pensiering. Det var nok ikke lige det,

jeg havde gaet og habet pa, men da mit arbejdenileke var det, jeg holder mest
af altsd VM, og jeg af naturen er temmelig magetligstillet, var det maske ikke sa
darlig en idé. Der blev altsa fastsat en dato fdsts arbejdsdag, jeg skulle finde
navnene pa nogle gode kolleger, som jeg kunne taemeat se til min afskeds-

frokost, jeg skulle gnske mig nogle gaver og jéglfh ogsa lovning pa en afskeds-
godtggrelse.

CMSC's ledelse var nu begyndt at spekulere lidt tmgene, der var jo alle de der
VM-ting, jeg havde udviklet, sa var der alle de ¥&1-ting man gerne ville have
udviklet og endelig var der maske ogsa noget REK®$/2, sd man kontaktede
personaleafdelingen for at hgre om mulighedernestimdig at benytte mine fattige
evner. Det kunne der naturligvigke blive tale om, nar mahavdefaet en fra-
treedelsesgodtgarelse, sa var det ud! Der var gisd aoget med skattevaesenet, der
jo har det med at blande sig pa en ubehagelig made.

Afdelingschefen fik sa den stralende idé at jegnieublive ansat, pa timebasis, i et
firma, der varhelt uafhaengig af IBM, f.eks. et lille software firm@MSC kunne sa
rekvirere konsulentbistand hos dette firma, og kame betinge sig at den pageael-
dende konsulent blev mig. Jeg kendte heldigvis rsatasoftware firma ganske
udmeerket. Jeg havde arbejdet sammen med dem i khitidy og direktgren og en
af medejerne var tidligere kolleger, og de var hedd pa idéen, der var nok ogsa
lidt penge for dem. Deres VM-mand var ydermere figjst, han var i gvrigt ogsa
en tidligere kollega, men de havde altsd selv befmv én fyr med lidt
VM-kundskab.

Jeg fik altsd en aftale med dem en manedstid fgrsjattede i IBM, og jeg
begyndte sa smat at glaede mig til ikke mere aleskidligt op hver morgen.

Min sidste dag nsermede sig hurtigt - alt for hargntes jeg. Jeg fik pillet
VM-kortet ud af min PC, og afleveret det til Joag jfik kopieret nogle ting som jeg
helt bestemikke kunne undveere, og jeg fik fundet pa et par passegader, som
mine kolleger kunne give mig, fordi de var sa gléaleat slippe af med mig (eller
hvorfor de nu ger saddan noget) jo jeg ved da gedgetne vil trgste lidt i afske-
dens sveere stund.. Jeg fik blandt andet en Armgfffingerald-plade, som Kirsten
0g jeg leenge havde gnsket os.

Den sidste dag blev, som man kan forvente. Demagenkaffe i afdelingen, med
en masse paene ord. Da min chef holdt sin lilleiticatklle afskedstale, husker jeg
hun sluttede med at forteelle mine kolleger, atgeglig ville komme - om end i
mindre omfang end far. Hendes tale sluttedé:ses igen pa mandag"Jeg matte
korrigere hende, den pageeldende mandag kunne keg & det blev ferst om
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tirsdagen. Dagen sluttede med en herlig froko®&M lhar det med at give gode
frokoster. Alle fortalte mig hvilken herlig og dygtfyr jeg havde veeret gennem

alle arene i IBM. Hvorfor mon de sa havde bedt mig at ga???? Kirsten var
naturligvis med.
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Bagefter
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Sa var jeg altsd blevet pensionist. Nu skulle jegig slappe af - og nyde
tilveerelsen. Der var jo lige den der aftale med |BD& ville gerne se mig to dage
om ugen. Det var dog rigtig hyggeligt. De sa alkdg ud, nar jeg dukkede op, og
der var masser at lave. Der var dels vedligehatdeislet, jeg havde udviklet, men
der var ogsa en masse nyt, man gerne ville haviklat\eg gik altsa i gang med
krum hals.

Under VM har man et system med nogle databaser,stiges af sakaldte
Tools-maskiner. Disse databaser kan benyttes @lerkioden af IBM'ere. CMSC
havde naturligvis ogsa sadan en tools-maskine medekke databaser, der flittigt
blev benyttet af CMSC'’s kunder, altsa andre IBM'&eedet meste af kloden. Et
land fandt en dag ud af at de fik for lidt for denge, de betalte for CMSC - det
varede dog ikke leenge - sa chefen for CMSC fandifuat det skulle veere muligt
at lukke adgangen til sddan en database individugh, det kraevede et indgaende
studium af sikkerheds systemet og dets mulighedsr tools-maskine, men jeg
fandt en lgsning, der dog ikke var helt simpel. fikgogsad programmeret og
installeret den. Det var unddetarbejde , jeg rigtig fandt ud af, hvor anvendelig
pipelines er!!! Jeg var ret stolt af min lgsninggmjeg tror nu aldrig den blev brugt.
Der skete noget ‘politisk’ som gjorde at man ikkermmhavde brug for at udelukke
brugere fra enkelte lande, og det var sa det. [glg\sa sur?? Naeh, hvorfor skulle
jeg det. Jeg havde haft det sjovt med at lave syeteog jeg fik da ogsa penge for
det , sd “No hard feeling”. Jeg blev vel ogsa kttigere/dygtigere selv om det
maske er mindre interessant, nar man nu er testveolde op.

Da jeg havde arbejdet for IBM et par maneder, fdgvringet op af softwarehuset
jeg arbejdede for. De havde en VM-kunde, som deeeille have mig til at
hjeelpe med at passe. De ville altsa gerne se @igdsakse en halv dag om ugen. |
Gladsakse programmerede jeg en masse forskellmdpéjutiner i REXX, altsa
det, jeg var rigtig god til. En af de stgrre tirgy et backup system. Problemet med
backup er dels af fa lavet en brugbar kopi af datan hvad der maske er ligesa
vigtigt er at kunne finde disse data, hvis derdditbrug for dem. Jeg fik lavet et
fornemt system med indbygget bogholderi, det bkstet meget grundig og det
kunne alt hvad det skulle kunne. Jeg var netopebléserdig med det, da man
skiftede system, sa det blev endnu en af de mamgarte’ ting jeg i tidens lgb har
lavet, men som aldrig blev brugt.

Jeg har aldrig tjent s mange penge, som det @blgy pensioneret. Desveerre
lagde skatteveesnet mzerke til det, sa jeg fik eratietlig ekstraregning aret efter
(heldigvis havde vi ikke brugt alle pengene, sa Hetv ikke det helt store

problem), men det det ger altsd lidt ondt at sesflemange penge retur til
skattefar..
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Der gik sa et ars tids pa denne made. En halv Glgdsakse og to dage pa IBM -
neesten hver uge, men sa blev CMSC reorganiseréérsike var s mange penge
til 'lgsarbejdere’, det betgd at arbejdet pa IBMegle ud - naesten. Ind imellem
kom der dog lidt smaopgaver - og stadig vedligeiskel af noget tidligere udviklet.
Nej, jeg har bestemaldrig bygget fejl ind i mine programmer med vilje - for
senere at kunne tjene penge pa at reparere detil, rderjeg for megen faglig
stolthed.

Softwarehuset's VM kunde, besluttede at holde ogh améxare VM, sa jeg blev i en
periode 'konverteret' til at programmere i PC-DOSXR. Ikke noget godt bytte,
men noget af det, jeg havde udviklet til VM/CM&innefaktisk godt kare pa en
DOS PC, med REXX. Det var dog kun en kort pericsfejeg begyndte at se i
gjnene, at jeg omsider var ved at blive til enigigiensionist!

Sa en dag ringede CMSC. Min aflgser havde faetelsamdov, og man havde
maegtig travlt, s man ville gerne se mig igen i @SMhogenlunde regelmaessigt.
Min afdelingschef har oven i kgbet naevnt at hameeisille have mig ansat i et
‘andet' firma. ét der kunne give ham adgang til mibejdskraft pa lidt bedre
betingelser. Det blev dog ikke til noget, men aitigik der vel 3 - ar far jeg helt
holdt op med at arbejde for IBM.

Min ‘gamle’ IBM PC, var i mellemtiden blevet uds&iftii en mere moderne og
langt steerkere clone, sd da Jon spurgte om jegnteresseret i at 'lane' hans
PC/370 kort til min private PC, matte jeg desvesige fra. Det pageeldende
PC/370 kort kan kun kare pa en PC med micro chawgeiicro channels findes
kun i IBM PS/2 og IBM RISC maskiner. Kortet liggerdske stadig og venter pa
mig. Det gar lidt ondt, fordi med al den forngje|eg har haft af at arbejde med
VM i min karriere, ville det da veere rart (og visknogsa velfortjent) at have sit
eget VM-system at hygge sig med i sit otium.

Jeg har, indtil nu, hele tiden haft mulighed fokate VM hjemmefra, farst gennem
chatterboxen, men senere,diendgde, gennem Lan Distance, som jeg omsider har
fundet ud af at installere pa min egen PC. Probienezl at installere Lan Distance
var helt banalt, men denne gang var itke en darlig fejlmeddelelse, det var en
manglenddejimeddelelsee.

Kort tid efter jeg var blevet sendt pa pension, kien en note (altsa et elektronisk
brev) fra en fyr hos Philips i Holland. Joh, sadaget kan godt lade sig gare, fordi
det meget bergmte og omtalte internet, er foroumted IBM's VNET et eller

andet sted henne i USA. Noten handlede om Jony&iawed at naerme sig de 50
ar, og man havde faet den stralende idé at alls ianner og bekendte fra hele
kloden, skulle skrive et fadselsdagsdokument tihh®et skulle sa placeres pa
Internettet, sa alle hans venner, bekendte ogdelleunne give ham deres hilsen
og hyldest. Jon er virkelig blevet meget populeets ¢p& grund af hans pipelines,
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men ogsa fordi han er en ualmindelig hyggelig Bet var Melinda fra Princeton
universitetet, der havde fortalt Philips-manden mig. Melinda kender mig kun
gennem Jon. Hun er i gvrigt en af IBM's meget a&kiM-kunder. Hun har blandt
andet skrevet en bog om VM, hvorfor den er derwanhder har betydet noget for
dens udvikling og sadan noget. Da jeg nu er den,aprindeligt gjorde Jon
interesseret i VM, var det helt naturligt at jequlk veere med til at skrive i
fodselsdagsdokumentet. Nu er forfatterskab ikke ligig. Jeg husker stadig
tydeligt hvor inderligt min danskleerer i mellemskolog jeg hadede hinanden. Og
sa pa engelsk. Jeg fik da skrevet et kapitel, gdojev aftvunget et billede, sa hvis
man har adgang til Internettet, kan man se dokusherdg et par billeder af/med
mig - pa:

http://vm.marist.edu/~piper/

Det blev et imponerende ‘dokument’. Desveerre vgrik&e tilstede ved overraek-
kelsen, det skete i USA, men rygterne forteellelost blevmegetglad for det, hvad
jeg godt kan forsta. Jeg har selv laest det flerggaog det indeholder en masse
forngjelige anekdoter og forteellinger fra mennedkaehele verden - og naturligvis
masser af forngjelige billeder. Mange af bidraggdehar aldrig mgdt Jon, de
kender ham kun af omtale, eller fordi de har hifdg af pipelines. Og andre, som
f.eks. mig selv, har arbejdet sammen med ham odtkem i rigtig mange ar.

Nar jeg teenker tilbage, ma jeg erkende at jeg Kave elt stakandet over den
kolossale udvikling, som jeg har veeret sa heldiggate en del af.

Den maskine vi kerte VM pd, da jeg holdt op med/are systemprogrammgr
omkring 1982, havde en hukommelse pa 8 MB og dem&uwdfere ca. 1.1 million
instruktioner i sekundet. Min fgrste PC havde 10 Miékommelse og i fglge
instruktionsbogen, kunne den udfgre ca. 4.5 miiianstruktioner i sekundet. Min
nuveerende PC har 32MB hukommelse, og den er velc@ange sa hurtig som
den farste. Nu ved jeg godt at man ikke skal sartigreninstruktioner, og heller
ikke PC'ere med veerts systemer, men det er en gemdsg at min PC karer
REXX programmer omkring 3,5 gange hurtigere ent'lBVM system. Nu bgr
jeg lige forteelle at IBM's VM system har 5 processpsa der er altsa 5, der kan
kgre samtidig. Konklusionen ma dog veere at de sexdoplige computere
efterhanden er blevet sa steerke at de pa mangedem(specielt nar det geelder
talknusning og grafik) kan sammenlignes med de &otignelle veertssystemer og
intet tyder pa at udviklingen stopper!!!!

Min tid i IBM har veeret fyldt med gode oplevelsdeg har truffet en masse rare
mennesker, bade kolleger og kunder. De fleste bgr Haft et veeldig godt
samarbejde med, og kun et par gange har jeg hefercheg ikke rigtig brgd mig
om.

Side - 120



Jeg kan godt blive helt bedrgvet ved tanken omdalgode kolleger, jeg har madt,
som jeg aldrig far en chance for at se igen. Ddtlgiebade lokale, som jeg har
arbejdet teet sammen med, men ogsa udleendinge,egphraj magdt pa kurser og
seminarer.

Jeg har ogsa rejst en del, sa jeg har faet setlesehaf verden, som jeg ikke ville
have oplevet uden IBM. Selvfglgelig har arbejdetidier hindret mig i at veere sa
meget turist, som jeg kunne gnske, men arbejdgb@idet vigtigste og lidt turisme
har der dog veeret tid til. Og sa alle de gode ngddgeg har spist pa IBM'’s
regning pa en masse dejlige restauranter . . .

| mange ar falte jeg at IBM var et firma, der saites pa, og respekterede deres
medarbejdere. Da det begyndte at ga ned ad bakkéBfd, eendrede denne
opfattelse sig desveerre radikalt. Det er s meget rgrotesk, nar man tager i
betragtning at IBM Danmarkldrig har haft gkonomiske problemer. Jeg har set
gode kolleger blive behandlet p& en made der ggegakke er sikker pa jeg ville
begynde en karriere i IBM, sddan som IBM er i dégg ma dog skynde mig at
anfgre at chefen for CMSC, har keempet for at hédeliag, bevarede noget af den
gode gamle IBM and. Han har altidist at han bekymrede sig for sine
medarbejdere, men han har naturligvis ikke altit fav at gagrenelt som han ville.
Jeg har dog haft en fornemmelse af at CMSC var samedet IBM, jeg holdt af,
end mange andre IBM afdelinger.

Tilbage har jeg nu min familie, min private PC, desrte OS/2 (sdleenge der
vedblev at veere liv i OS/2) og som har KEDIT, memsalle andre har jeg veeret
tvunget til at skifte til Windows, og dermed &t det sjove ved PC’en forsvundet,
jeg tror aldrig jeg vil tilgive IBM at de droppede OS/2. En fordeéhde
omsteendighed er at Windows kan kgre REXX, og KEBI'Windows er langt
bedre endlentil OS/2.

Jeg har nu meget mere fritid, end jeg har veeret tilajeg fik en blid overgang til
mit otium, fordi jeg havde lidt lgsarbejde pa IBNbeégyndelsen. Jeg har en masse
gode minder - som jeg her har forsggt at fortaalfe 84 jeg ma i sandhed sige at
jegikkeer at beklage.

Side - 121



This page intentionally left blank.



Ordforklaring
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1401 1401 var den fagrste kommercielle EDB maskine
fra IBM, der fik succes.

1620 1620 var en lille primitiv matematik maskine. Da
den var billig, havde 'man'’ rad til at lege med.den

/1360, /370 . .. En ny maskin arkitektur, der stadig benyttes (dog
kraftig udvidet) i IBM's veerts-makiner

APL En matematisk notation der er blevet omsat til et
computer program

Appikations Et program der er skrevet til at udfgre en ganske

program bestemt opgave

Assignment Betegner en udstationering til et andet IBM
selskab. Det vare som regel to eller tre ar.

Autocoder en oversaetter til 1401 kildeprogrammer

Bineere tal Tal i to-tal systemet. D.v.s. tal bestar udeluklend
af 0 og 1, sdledes skrives 25 f.eks. 11001.

BIT Egentlig et tal i to-tal-systemet. En bit kan have
veerdien nul eller én.

BOS BasicOperatingSystem. Det mindste og mest
primitive operativ system til System /360

BPS Bit pr. Sekund. Et mal for transmissions
hastigheden pa en telefon-linie

BYTE Den mindste adresserbare enhed i en System /360
maskine. En byte er 8 bits.

BWS Big White Switch. Den knap man skal trykke pa,

for at slukke en PC. Det er edetman gar, nar
alt andet ikke kan hjeelpe.

CAD CumputerAided Design, en metode til at lave
tekniske tegninger pa en computer
CAM ComputerAided M anufacturing. Out fra en CAD

tegning kan direkte bruges til at dirigere en
numerisk styret veerktgjsmaskine

CMS ConversationaM onitor System, et
operativsystem, der kun kan kare i en virtuel
maskine under VM. Dette system gar livet let for
terminalbrugere. CMS betad oprindeligt
Cambridge Monitor System.

CMSC CompetitiveM arketigSupportCenter, den IBM
afdeling, hvor jeg havde forngjelsen at tilbringe
mine sidste ar i IBM.

COBOL COmmonBusinesOrientedL anguage, et
programmeringssprog beregnet til kommercielle
programmer.
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DASK

DanskAritmetisk SekvensK alkulator. Danmark
farste EDB maskine. Den blev bygget af de folk,
der senere blev til RegneCentralen.

DEVICE

DHI

DOS

DP

DTU

Det vi kaldte alle de apparater man kan haegte pa
en computer
DanskHydrauliskl nstitut

Disk OperatingSystem. Dette mellemste System
/370 operativ system. Disk-baseret. Naesten
samme system som TOS. DOS hedder nu om dage
VSE, og DOS er om dage det oprindelige
styresystem til en PC

DataProcessing. Forkortelse, der normalt henviser
til salgsafdelingen for Data Maskiner

DanmarksT ekniskeUniversitet, tidligere

Danmarks Tekniske Hgjskole, og endnu tidligere
Polyteknisk Laereanstalt

EDB
EDP
EDITOR

ESA

ElektroniskDataBehandling
ElectronicDataProcessing

Saedvanligvis et program, der bruges til at oprette
og vedligeholde tekstbaserede filer. Naesten som
en skrivemaskine. Benyttes flittigt ved
programmering

EnterpriseSystemsArchitecture, en vaesentlig
udbygning af /360 og /370 arkitekturen.

EXEC & EXEC2

Oprindelig samling af kommendoer, der kan
udfares som én kommando. Bade EXEC og isaer
EXEC?2 kan anvendes til programmering

FORTRAN FORmulaTRANSslation det farste high level
programmerings sprog - beregnet til matematiske
programmer, altsa det fgrste sprog man kunne
bruge uden at skulle kende maskininstruktionerne.

HASP HustonAutomaticSpooling andPriority System,

Hexadecimale tal

HostSystem

HPO

et SPOOL system til de forskellige OS'er

Tal i 16-tals systemet. Talraekken skrives med
tallene fra O - 9 og bogstaver A -F, saledes at F
repraesenterer veerdien 15.

Af praktiske grunde skrives et hexadecimalt tal

ofte som to tal svarende til en byte.

P& dansk: vaertssystem. En 'stor' computer, der kan
betjene flere brugere samtidig

High PerformanceOption, en overbygning til
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VM/SP, der gjorde at store maskiner blev bedre
udnyttet

IBM

IPL

InternationaBusinessM achines. Firma'et hvor

det hele skete.

Initial ProgramLoad. Den proces, der gor det
muligt at leese et kontrolprogram ind i maskinen.
Man skal altid have en device med et IPL

program, der kan arbejde sammen med maskinens
start procedure.

Kamikaze

KB
Kilo Byte

Egentlig kilo - for tusinde. | EDB verdenen er K
dog ofte det samme som 1024 - af hensyn til det
binzere talsystem

Guddommelig vind. Betegnelsen for de Japanske
selvmordsbombere under anden verdenskrig, og
flyveren fra New York til Poughkeepsie.

se Kilo Bytes.

Kilo betyder 1000, men kilobyte er som regel
1024 bytes

LAN

Local AreaNetwork. En made at fa PC'ere til at
arbejde sammen. Men placerer diske og printere
pa servere, sdledes at alle p4 LAN'en kan benytte
dem.

MAKRO

En instruktion der udvikler sig til en raekke
instruktioner. Normalt standardrutiner.

Mega

MB
MegaByte

MIPS

Modem

MVS

Mega betyder 1000.000, men i EDB verdenen er
M ofte 1.048.576 af hensyn til det binaere
talsystem (altsa 1.024*1.024)

SeMegadyte

Mega er en million, men en megabyte er normalt
1.048.576

Et performance mal. Star fétillioner
Instruktionerpr. Sekund. Da det ikke siger meget
om maskinen, tolkes det dog ofte sdvhisleading
Indicator forProccessoSpeed

Et apparat, der omseetter computerens
digitale/binaere signal. til et analogt signal. kiz
sendes pa en telefonlinie. Der skal veere en
tilsvarende boks i den anden ende, for at lave
signalet om, s& den modtagende computer kan
forsta det.

M ultiple Virtual Storages. IBM's stgrste
operativsystem indtil 0S/390 blev annonceret.
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NODE

Et knudepunkt i et netveerk

NEUCC

NorthernEuropeUniversity ComputingCenter, et
center, der blev oprettet pA Danmarks Tekniske
Universitet ved en donation fra IBM.

0S/2

Et PC styresystem. Udviklet parallet med
WINDOWS

OS/MFT

OS medM ultiprogramming with d&ixed number
of Tasks. Dette er det mellemste af System /360's
'fulde’ operativ systemer.

OS/MVT

OS/PCP

Overlay

OS med Multiprogramming with a Variabel
number of Tasks. Dette er det mest avancerede af
System /360's operativsystemer.

OS medPrimary Control Program. Dette er det
mindste af System /360's 'fulde’ operativ systemer

En teknik, hvor man kodede programmerne i dele,
der ikke alle ngdvendigvis skulle vaere i maskinen
samtidig. En meget kreevende form for
programmering

Paritetsbit

En bit systemet automatisk kan tilfgje for at sikr
at alle karakterer har samme lige eller ulige antal
bits. Kan evt. afhjeelpe bit-fejl.

PC
Pipelines

PSW

PersonligComputer

En meget vaesentlig programmerings facilitet til
CMS og MVS, men desveerre ikke til 0S/2.
Udviklet i DK.

ProgramStatusOrd, et register i en /360 maskine,
der peger pa den instruktion, man er ved at udfare.

Qcc

QuaterCenturyClub. En eksklusiv klub af
IBM'ere, der har vaeret ansat i mere end 25 ar.

Residency

REXX

REXXCPS

En kortvarig udstationering til et andet IBM
selvskab. Et residency varer normalt fire til otte
uger, og man forventes at lgse en ganske speciel
opgave.

RestructuredEXtended X ecutor. Et populaert og
hurtigt programmeringssprog. Kommer oprindeligt
fra VM.

Skulle have heddet REX, men dette navn var
optaget

Et populeert mal for hvor hurtig REXX kare pa en
maskine. Tallet varierer fra godt tusinde til er
hudrede tusinde
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RISC

RJE

RSCS

Reduced nstructionSet Computer. En type

maskine med feerre men til gengaeld meget hurtige
instruktioner

RemoteJob Entry. Det at man kan sende et job til
en computer fra et fiernt sted, ved hjeelp af
telefonlinier, og evt. fa resultatet retur
RemoteSpooling ComunicationSubsystem, et
specielt SPOOL system, der giver VM systemer
mulighed for at udveksle filer med andre systemer.

SIE

Storage Dump

SP

SPOOL

Start I nterpretiveExecution, en instruktion i ESA
arkitekturen, der er vital for VM, idet den
kontrollerer eksekveringen i en virtuel maskine
Storage dump eller bare dump, er en udskrift af
hele eller dele af maskinens hukommelse. Brugtes
iseer ved fejlfinding.

System Product, en af VM's mange afarter

SimultanousPeriferal OperationsOn Line.

SPOOL er en teknik, der gar ud pa at handtere de
langsomme perifere enheder i selvsteendige tasks,
saledes at selve program behandlingen kan ske
hurtigere.

SPS

Symbolic Programming system er en overseetter til
1620 kildeprogrammer

TOS

TSO

TWA

TapeOperatingSytem. Dette mellemste System
/370 operativ system. tape baseret. Neesten samme
system som DOS

Time SharingOption, MVS's made at skabe et
brugervenligt miljg for terminalbrugere

TransWorld Airlines, et stort amerikansk
luftfartsselskab

UNIX

Et 'andet’ operativ system, det kan kare pa
RISC-maskiner, veertssystemer eller PC.

Virtuel/Virtual

VM

VSE

VSPC

Betegner noget der synes at veere der, men som
ikke er det.

Virtual M achines. Et styresystem, der giadle
brugere en illusion af a have en maskine for sig
selv

Oprindelig var det VM/370. Senere kom VM/SP,
VM/XA, VM/ESA . . ..

Virtual StorageExtended, en udbygning af den
trofaste DOS fra starten af /360 arkitekturen.
Virtual StoragePersonalComputing, et forlaengst
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WYSIWYG

Veertssystem

udgaet produkt, der skulle give end-users
mulighed for at udfgre programmer

WhatYou SeelsWhatYou Get. Den form for
tekstbehandling, hvor man pa skeermen ser et
billede af dokumentet ngjagtigt som det bliver
udskrevet.

En 'stor’' centralt placeret computer, der kan
betjene flere brugere samtidig.

X

XEDIT

En texteditor der blev skrevet med der formal at
kunne alt hvad de andre texteditorer kunne og sa
lidt mere
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